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Introduction: Today, institutionalization of agricultural activities in the form of 
agricultural organizations has become a basic need, especially in developing 
countries. Given the numerous challenges that modern agriculture faces, including 
climate change, depletion of natural resources, and the need to increase food 
production for a growing population, the establishment of agricultural 
organizations can serve as an effective and sustainable solution to improve the 
agricultural situation and livelihoods of farmers. Agricultural organizations can 
enhance cooperation among members while also boosting the productivity and 
quality of agricultural products through advisory, educational, and technical 
services. These institutions can provide access to new markets for producers by 
creating efficient supply chains. On the other hand, by delegating some 
responsibilities to agricultural organizations, government agencies can focus more 
on their core tasks and missions. This not only enhances government efficiency, 
but also reduces administrative and bureaucratic burdens. Ultimately, 
institutionalizing the agricultural activities through the agricultural organizations 
can contribute to sustainable rural development and alleviate poverty in rural 
areas. 
 

Materials and Methods: This study aimed at identifying the empowerment 
strategies for rice farmers in Guilan province of Iran. For this purpose, the Delphi 
method was used and the Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) methods 
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including SAW and TOPSIS were used to rank the identified strategies. Based on 
the results obtained, 34 strategies for empowering rice farmers were identified by 
experts through three stages of the Delphi method, which were categorized into 
two groups: intra-organizational strategies with three sub-categories and extra-
organizational strategies with two sub-categories. 

Results and Discussion: Based on the study results, the following strategies are 
of primary importance: the production of certain factory inputs by cooperatives, 
collective purchasing of inputs, procurement of equipment and parts for members, 
enhancing the management skills of rice cooperative members, providing low-
interest credit for cooperatives by the government, and renewing licenses through 
cooperatives. The production of consumer inputs by cooperatives can help reduce 
production costs and cooperatives will be able to control the quality of products. 
The collective purchasing of inputs by cooperatives also increases bargaining 
power in the market and can lead to a decrease in the final price of products. 
Enhancing the management skills of members of rice cooperatives through 
continuous training and specialized advice can significantly impact the efficiency 
and productivity of these cooperatives. In addition, renewing licenses through 
cooperatives can streamline administrative processes and reduce bureaucracy. 
This measure can also provide greater job security for cooperative members and 
boost their motivation to be more active. 

Conclusion and Suggestions: The solutions presented in this study not only help 
improve the performance of cooperatives, but can also have significantly positive 
impacts on the entire rice and agricultural industry. Furthermore, the government 
can facilitate better access to finance by offering low-interest credit to 
cooperatives. This can facilitate investments in new equipment, enhance 
infrastructure, and foster the development of innovative projects. Low-interest 
financial options can also motivate members to invest in improving their 
production methods. Ultimately, implementing these solutions requires 
cooperation between the government, NGOs, and the private sector. Supporting 
cooperatives should be considered as a key strategy in sustainable agricultural 
development and increasing farmers’ welfare. By strengthening cooperatives and 
enhancing their capabilities, it is possible to contribute to the economic and social 
growth of rural areas and ensure food security for the whole society. 

Keywords: Rice-Miller Cooperatives, Multi-Criteria Decision Making (MCDM) 
Methods, Delphi Method, Performance Evaluation. 

JEL Classification: L25, L11, L22   

 

124 



......  دارانیكوبیشال يهای عملکرد تعاون یابی ارز    

125 

 اقتصاد کشاورزی و روستایی 
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 مقاله علمی 

  راهکارهای  ارائه و گیلان دارانکوبی شالی  هایی تعاون عملکرد ارزیابی

 سرا،صومعه  تالش، هایتعاونی  موردی بررسی :آنها  خدمات توسعه

 اشرفیه  آستانه و پیربازار

 2کناری   اسفنجاری رضا ،1پیمان  سیدحسین

 1403/ 11/11 پذیرش: تاریخ   26/09/1403 دریافت: تاریخ

 چکیده
 بین در  کشراورزی یآنها  سرازم قالب در  کشراورزی  هایفعالیت  سرازینهادینه ضررور   و لزوم ،امروزه

  با  آن ه  ضررمن  ،توانمند هایتشرر    گیریشرر    ،شرر بی  اسررت  شررده پذیرفته  متخصررصرران و ارشررناسررانک
  سررردن برای  ابزاری  عنوانبه  تواندمی  ،بالقوه  طورهب  اسرت، سرازگارتر مردم  حقوق خصرو  در جدید  هایدیدگاه

 خود اصرر ی وظایف  به دولتی  هایدسررتهاه پرداختن برای  را لازم فرصررت و کند عم آنها  خود  به مردم امور
  انجام  گیلان  سرتانا  دارانکوبیشرالی  توانمندسرازی راه ارهای شرناسرایی  هدف با حاضرر پژوهش آورد  فراهم

 چندشرراخصرره گیریتصررمیم هایروش از راه ارها نیز  بندیرتبه  برای و دلفی  روش از  پذیرفت و بدین منظور،
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SAW  و TOPSIS دارانکوبیشرالی  توانمندسرازی  برای راه ار  34  ،آمدهدسرتبه نتایج  اسرا   بر  شرد  اسرتفاده  
  با سرازمانیدرون راه ارهای گروه دو در که دشر شرناسرایی دلفی  روش انجام مرح ه  سره  طی  کارشرناسران  توسر 

 ترینمهم مطالعه نشران داد که نتایج  شردند  بندیدسرته  خشبزیر دو  با  سرازمانیبرون راه ارهای و  زیربخش  سره
 جمعی خرید  ها،تعاونی  توسر   هاکارخانه مصررفی  هاینهاده  برخی تولید از  نداعبار   سرازیتوانمند راه ارهای

 هایتغاونی در  اعضرررا مدیریت  سرررط  یارتقا  تعاونی،  توسررر   اعضرررا  برای  قطعا   و  وسرررای  خرید  ها،نهاده
  تعاونی   طریق از  هاپروانه تمدید و  هاتعاونی برای دولت  توسر  کم بهره نرخ  با اعتبار گرفتن  نظر در  ،کوبیشرالی

  اصرولی، ریزیبرنامه  با  شرایسرته اسرت که دکر  ق مداد  یشرنهادهاییپعنوان  به  توانمی  را  شردهشرناسرایی راه ارهای
  شود فراهمآنها  شدن اجرایی زمینه

  ارزیابی دلفی،  روش  ،(MCDM) چندشراخصره گیریتصرمیم هایروش داران،کوبیشرالی  تعاونی  :هاواژهكلید
   عم  رد

 JEL : L25, L11, L22 بنديطبقه

 مقدمه
 ،آنها  ترینمهم از ی ی ؛دارد بسرتهی  مخت ف  شررای  و  عوام   به  روسرتایی پایدار توسرعه فرآیند

 ارائه تولید،  زندگی،  کار،  شررای   بهبود در  دولت  هایسریاسرت با همهام تواندمی که  هاسرتتعاونی توسرعه
 در   (Karim, 2015)  دکن  ایفا  ؤثرم  نقش  روسرتا  مردم  اجتماعی  وضرعیت و درآمد  سرط   یارتقا خدما ،

 فقر کاهش و  اقتصرادی و  اجتماعی  توسرعه تقویت برای  بالقوه نهادیعنوان  به  هاتعاونی اخیر،  هایدهه
  مثرابرهبره  تعراونی  هرایشررررکرت   (Borda-Rodriguez & Vicari, 2014)  انردگرفتره  قرار  توجره  مورد

 اسرتفاده و جامعه  مخت ف اقشرار  هایتوانمندی و اسرتعدادها از گیریبهره با مردمی،  ةنهادین  هایتشر  
  کنندمی ایفا کشراورزی بخش در ویژهبه م ی اقتصراد در عمده ینقشر  ،منطقه هر  بالقوه ام انا  از  بهینه

 نقش کشراورزی بخش در مجدد دهیسرازمان و برداریبهره نظام  ی   عنوانبه توانندمی  هاشررکت  این
   (Haji et al., 2016) ندباش داشته کشاورزی تولید ساختار بهبود رد یمؤثر

 توجه با   شرودیم شرناخته  راهبردیاصر ی و  ییغذا محصرولا  از ی یعنوان  به برنج  ،رانیا در
  تأمین در  مهم ینقشر   محصرول  نیا  ،ییغذا یهاوعده در برنج یبالا  مصررف و  مردم ییغذا  فرهنگ  به
 با  ،بنابراین اسرت؛ تن  می یون  2/2  حدود  کشرور در برنج تولید  متوسر    کندیم فایا خانوارها ییغذا تیامن
  مح  از کشررور مصرررفی نیاز از  تن  می یون ی  از کمتر  سررالانه  باید  ،راهبردی  ذخایر گرفتن  نظر در

 در  برنج  دیتول یاصر  مراکز  گ سرتان و لانیگ  مازندران، یهاآناسرت  MAJ, 2022)) شرود  تأمین  واردا 
  زی ن هرید  اسرتان  نیچند و خوزسرتان و  فار    یهاآناسرت در  محصرول  نیا ،البته  ند روشرمار میبه  رانیا

 اسرتان  ،نیب نیا در اسرت  کشرور  یشرمال اسرتان  سره به  مربوط  دیتول  سرهم  نیشرتریب  یول ،شرودیم کشرت
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 دوم رتبه  یدارا شرر تو ، تن هزار  661 دیتول و برنج  یه تار هزار  174 کشررت ریز سررط  با ،لانیگ
 برخوردار  العادهفوق  اهمیت  از  گیلان  در  برنج  اقتصاد  و  تولید   (MAJ, 2022)  است  کشور  در  برنج  دیتول

  درصرد   2/31 حدود  اختصرا  و تولید این محصرول اسرتان  سراکنان از درصرد پنجاه از  بیش  اشرتغال  اسرت 
 اسررت  دهکر  اهمیت حائز را  آن اقتصرراد و  وکارکشررت  به توجه گیلان به  کشررور شرر تو  ک  تولید از
(Ahmadzadeh, 2020)  

  دارد  وجود   کوبی شرالی   کارخانه  3652  بیش از   کشرور   در  سرفید   برنج   به   تولیدشرده  شر تو   تبدی    برای 
 وجود   کوبی شالی   کارخانه   1878 ، گیلان  استان   در  دارند   قرار   مازندران   و  گیلان   ی ها  آن است   در آنها    بیشتر   که 

  و   دارند   فعالیت   کوبی شرالی   کارخانه   1550 حدود   ه سرال   هر  ، عم    در   ، ها گزارش   اسرا    بر   ، تعداد   این   از   که   دارد 
 ( PBOGP, 2017)  ندارند   اقتصادی   فعالیت   و   ند شو می  خارج   رده   از   ها بقیة کارخانه 

 از بیش و  کنندمی  فعالیت  دارانکوبیشررالی  تعاونی بیسررت از  بیش ،گیلان اسررتان در ،امروزه
  تأمین  هایتعاونی  نوع از  هاتعاونی این ند یت دارعضرو  هاتعاونی این در  نیز  کوبیشرالی واحد  صردهشرت

 و تهیه  زمینة در و نداشرده تأسری  اعضرا  مشرتر   هاینیازمندی  تأمین  منظوربه که  روندمیشرمار هب نیاز
 اعضرا برای هازمینه سرایر و اشرتغال  ای،مشراوره درمانی، بهداشرتی  آموزشری، اداری،  خدما   کالا، توزیع

 و عمومی مصرال   چارچوب در را خود  عضرو  تولیدی  مشراغ  نیاز یادشرده  هایتعاونی   کنندمی  فعالیت
  های نیازمندی سررایر و کالا  تأمین  زمینه در توزیع  هایتعاونی ند کنمی  تأمین هاهزینه  کاهش  منظوربه

 و تهیه  به  مربوط  هایحمایت سررایر و بان ی  و  دولتی  هایحمایت و کالا  سررهمیه گرفتن  نظر از اعضررا
  سرایر  و  بازاررسرانی تولید، مانند  مخت ف  هایزمینه  در  دارانکوبیشرالی  هایتعاونی  دارند  فعالیت توزیع

  کشاورزان  بین میانجی  ساختارهایعنوان  به و دارند  فعالیت  دارانکوبیشالی با مرتب  جانبی  فرآیندهای
  داران کوبیشالی هایتغاونی  کنند می  عم   نهادی  و  اقتصادی  سیاسی،  محی   در  فعال  کنشهران  سایر  و
 با  تا  دهندمی اجازه  ییاروسرت تولیدا  عرصره  بردارانبهره  به  کشراورزان سرازمانی هایشر  ت سرایر و
  اهرداف   برآوردن  صررردد  در  ترمؤثر  ایگونرهبره  ،دخو  پراکنرده  و  محردود  ام رانرا   دهیسرررازمران  و  یعجمت

  بره  هراتعراونی  این  بخشرررنرد   فزونی  را  خود  فعرالیرت  وریبهره  و  ییآکرار  و  برآینرد  خود  مشرررتر 
 ،دیهر سروی از و ببرند بالا  را  خود  بازاررسرانی و  تولیدی  هایظرفیت تا ندنکمی  کم   دارانکوبیشرالی
  فراوری   و بازاریابی نق ،وحم  تولید،  به  مربوط  هایهزینه و  داده  افزایش را  بردارانبهره زنیچانه قدر 

 شده موجبآنها   از  مردم  استقبال و  تعاونی  هایشرکت  روزافزون  گسترش  د ندهمی  کاهش را  محصول
 ،حال  این با  آیند شرماربه ان ارناپذیر  واقعیت ی  کشرور اقتصرادی توسرعه  برنامه در  هاتعاونی تا اسرت
  هرا تعراونی  شرررب ره  عرهتوسررر   نیز  و  هراتعراونی  خردمرا   و  تولیردا   کیفی بهبود  و  کمی  افزایش  لزوم  هنوز
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 مم ن متعدد   یدلا به  کوبیشررالی یهاکارخانه  (Azizpourfard et al., 2016)  شررودمی احسررا  
  اطلاعا    ایو   یآگاه  عدم  توانیمرا     یدلا   نیا  از ی ی  که  کنند یخوددار  هایتعاون  به  وستنیپ  از است
  ی هم ار   دیفوا از  است مم ن هاکارخانه از یاریبس  دانسرت  هایتعاون در تیعضرو یایمزا  درباره  یناکاف

 منافع ن،یا  بر علاوه باشررند   نداشررته دانب  ی یتما  رو،از این  و  نباشررند مط ع  یتعاون یاعضررا هرید  با
 که کنند احسرا    اسرت  مم ن  هاکارخانه از  یبرخ  دارد   یریگمیتصرم نیا  در مهم  ینقشر  زین یاقتصراد

  نی ا  کنند   تیفعال  مسررتق  صررور به که دهند   یترج و سررتین صرررفهبهآنها    یبرا  یتعاون  به وسررتنیپ
  ند، کناحسرا  نهرانی می  یتعاون یاعضرا ریسرا  با  رقابت برای هاکارخانه که یطیشررا در ژهیوبه  موضروع

 مم ن  هاکارخانه از یبرخ  ؛باشرد  هرید یعام  تواندیم  زین یتیریمد مشر لا    شرودیم انینما  شرتریب
  ی  یتما ت،یریمد در یداخ  مشر لا   ای  یتعاون یاعضرا  هرید  با  یهماهنه در ییتوانا  عدم  یدلبه اسرت

  نی ب  مؤثر  یهم ار  از مانع تواندیم هاراهبرد  و اهداف در تفاو   ن،یهمچن  باشررند  نداشررته وسررتنیپ  به
  ، نیهمچن  و  هرایتعراون  تیر ریمرد  و  عم  رد  بره  اعتمراد  عردم  ت،یر نهرا  در  شرررود   هرایتعراون  و  هراکرارخرانره

  یر تمرا عردم   یر دلا  هرید  از  توانردیم  هرایتعراون  در  تیر عضرررو بره  مربوط  مقررا   و نیقوان  یهرایدگیر چیپ
  بیشررتر هرچه  شررناخت ضرررور  و  اهمیت بیانهر  که خود ،باشررد  هابدین تعاونی وسررتنیپ  به  هاکارخانه
 دسرتیابی ةنتیج در کهچرا ،سرتآنها  فراروی مشر لا  و  مسرائ   و  دارانکوبیشرالی  تعاونی  هایشررکت

 و  داد هئارا  عم ی و ع می  راه ارهایی  موجود، مشرر لا  و  تنهناها اسررا    بر توانمی  شررناخت، یندب
  این  اهداف  پیشرربرد  مسرریر از را  موجود مشرر لا   ،راهبردی و  لازم  تصررمیما  اتخاذ با ،ترتیب یندب

 تا شرد موجب  مسرائ   این ضررور   .داد گسرترش   بیش از پیش را  اسرتان اقتصراد و  برداشرت  هاتعاونی
  تعاونی   شرررکت چهار  فراروی مشرر لا  و  مسررائ  بررسرری به  موردی صررور به  حاضررر پژوهش

 در  بیشرتر هرچه  دقیق، و  جانبههمه تصرویری ارائه  با بتواند تا  برردازد گیلان اسرتان در  اندارکوبیشرالی
  رساند  یاری را گیرانتصمیم هاتعاونی عم  رد بهبود و موجود مش لا  ح   راستای

  بسریاری   تنوع از  کوبیشرالی  صرنعت در  اسرتفاده  مورد  هایفناوری  که  اسرت  هداد  نشران ها  بررسری
بسرریار قدیمی و فرسررودة    هایفناوری با  مقایسرره قاب   دنیا در  موجود  هایفناوری  سررط  و ندبرخوردار

 جنبه دو از  دنیا  کشرورهای  سرایر در  اسرتفاده  مورد  هایفناوری که، چرانیسرت مانکشرور در  اسرتفاده  مورد
  نشران  هابررسری  ند رومی  شرماربه  پیشررفته بسریار  کارخانه  در  سروخت مصررف کاهش و  ضرایعا  کاهش

  ، شرقی  جنوب آسیای  روستایی  مناطق  در جز  سفیدکن،عنوان  به  ایتیغه  هایکنپوست از که است  هداد
 از هم هنوز ،گیلان  اسرتان جم ه از و کشرور از  وسریعی  مناطق  در اما  ؛دشرونمی اسرتفاده  دنیا  جای هیچ در

 در بار نخسرتین  مانکشرور در برنج کردن سرفید در اسرتفاده  مورد  فناوری  شرود می اسرتفاده  وسری ه  این



......  دارانیكوبیشال يهای عملکرد تعاون یابی ارز    

129 

 شرده  منسروخ دنیا در ،اکنونهم و رسریده ثبت بهسرال پیش   125و در واقع، بیش از  نوزدهم قرن اواخر
 بروز در  مهم بسریار  عوام  از و دشرومی گرفته کارسریار بهب گیلان  جغرافیای  در  فناوری همین  اما   اسرت

   MAJ, 2022)) است برنج  کیفی ضایعا 
  مطالعا    ،روسررتایی  مناطق اجتماعی  و اقتصررادی توسررعه در  هاتعاونی  نقش  اهمیت  به  توجه  با

  اسرت    شرده انجام  هاتعاونی  شرناسریآسریبیا   و موفقیت  بر  مؤثر  عوام   و  عم  رد  خصرو  در زیادی
  بررسرری  را هند کشررور  روسررتایی  هایتعاونی  عم  رد  (Agrawal et al., 2002)  هم اران و  والراآگ

 مالی منابع انداز،پ   آوریجمع  با  ،مطالعه  مورد  هایتعاونی همه که یافتند  دسررت نتیجه  یندب و کردند
 تولیرد  هرایتعراونی  ،(Downinga et al., 2005)  هم راران  و  نینهراودابرا براور    دهنرد می  افزایش  راخود  

 و ثرو  افزایش باعث و کنند  اسررتفاده مط وب  ایگونهبه هافرصررت از تا سررازندمی قادر را  کشرراورزان
 هم اران و دولتر .آورند ارمغان به اعضررا برای بیشررتری  ثبا   و  شرروند جامعه اعضررای  میان  قدر 

(Develtere et al., 2008)، که  دادند نشران ،آفریقایی  کشرورهای  در  کشراورزی هایتعاونی بررسری با 
 عدم  عوام   ترینمهم  مالی  منابع  نبود  و  مدیریت ضررعف  ها،تعاونی  شرردن  دولتی  مانند مخت ف  عوام 

 ظرفیرت  و مردیریتی  هرایمهرار  (Nkhoma, 2011)  نخومراا انرد بوده  هراتعراونی شررر سرررت  و موفقیرت
 تاثیرگذار  عوام  از را  مشرارکت و  اعضرا  تعهد  همچنین، و ح ومت  نقش ها،انهیزه  بازار، محی   تجاری،

   برشمرد  هاتعاونی موفقیت و توسعه بر
  ،( Boozarjomehri & Hadizadeh Bazaz, 2013) بزاز   زاده هادی   و   رجمهری ذ بو   همچنین، 

  ند داد   نشران  ، رضروی  خراسران  اسرتان   روسرتایی   تولید   های تعاونی  توسرعه   در   مؤثر   های سرازه   واکاوی   و   بررسری   در 
  هایسریاسرت   ارائه   و  اصرلا    و  مقررا    و  قوانین   در   بازنهری   چون  مواردی   در  لازم   های زیرسراخت   و   ها زمینه   که 

  هایظرفیت   از  مط وب  اسرتفاده   و   ها محدودیت  رفع  برای  مناسرب   ای زمینه  تواند می   دولت  توسر    صرحی  
  هم راران  و   احمردپور   تحقیق   ج نترای بر اسرررا     آورد    فراهم   هرا تعراونی   بیرونی   هرای فرصرررت   و   درونی 

(Ahmadpour et al., 2013)،   زیربنایی  امور   و   ها نهاده  تأمین   در   را   هررا تعاونی  موفقیت  گویان پاسخ  اکثر  
  ارزیابی  زیاد  نسبتاً آموزشی  خدما   ارائه   در  و   زیرراد  خی رری   و   زیرراد  سررط    در   تخصصی   های مشاوره  ارائه   و 

 در  ،(Mateos-Ronco & Lajara-Camilleri, 2014)  کرامی ری - لاخرارا   و   رون و - مراتئو      کردنرد 
  بین که  دند، بدین نتیجه رسریاسررانیا  کشراورزی  هایتعاونی مالی  تصرمیما   و  سررمایه  سراختار بررسری

 شرررای  به توجه  با و دارد وجود  دارمعنی  رابطة  مالی  هایگیریتصررمیم و  اقتصررادی  کلان متغیرهای
 با  ،(Sylvia et al., 2014)  هم اران و سرری ویا اسررت  متفاو  بندی، بودجهشرررکت نوع و اقتصررادی

 از شرایطی  وجود  گرو در را خود  موفقیت  هاتعاونی اعضای که  دادنررررد  نشان  ،هاتعاونی موفقیت تح ی 
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نتایج  .دانندمی آورالزام  قراردادهای و ایمن شرای   ه،یافتاختصا  حقررروق همهرررن،  هایگروه جم ه
 دارای اقتصرادی هایمشروق که داد نشران  (De Alessi et al., 2014)  هم اران و  آلسری دیمطالعة 

 اعضرررای  مشرررارکرت  و  عم  رد  سررراخترار،  رب  منفی  تراثیر  دارای  نظرار   و  بنردیبودجرهو    مثبرت  تراثیر
 و ریزیبرنامه  که  هاییتعاونی  ،(Castellini, 2014)  کاسرت ینیبر اسرا  نتایج مطالعة   .سرتهاتعاونی
 و یدریح  کنندمی عم  ترموفق ،هاتعاونی سررایر به نسرربت فاسررت مشررارکتی صررور بهآنها   کنترل

  کشراورزی  موفق  هایتعاونی  شرناسرایی  هایشراخ   بررسری  به  (Heydari et al., 2015)  هم اران
 در توانمی را  هاتعاونی موفقیت شرناسرایی برای  هاشراخ   ترینمهم که رسریدند نتیجه  ین، بدپرداخته

  هم اران  و  حاجی .کرد بندیتقسریم آموزشری و فردی مدیریتی،  حقوقی،  اجتماعی،  اقتصرادی، بعد شرش
(Haji et al., 2016)  شهرستان  کشاورزی  تولید  هایتعاونی  پایدار ةتوسع  ةپیشبرند  عوام  شناسایی  به 

  نظر از اعضرا  تعاونی نوع  بین که داد  نشران  t  ونآزم نتایج و پرداختند  هاتعاونی  اعضرای  دیدگاه از  نقده
 از هاتعاونی پایدار توسرعه بین که داد  نشراننیز   F نآزمو  نتایج ؛دارد  وجود دارمعنی  تفاو  پایدار توسرعه

 نتایج  اسرا    بر  ؛ همچنین،دارد وجود خطا  درصرد پنج  سرط   در  دارمعنی  تفاو  اعضرا سر ونت مح   نظر
شرام      عام  پنج در  کشراورزی  هایتعاونی پایدار  ةتوسرع  ةپیشربرند هایمؤلفه  ترینمهم عام ی، تح ی 
 شدند بندیدسته  محیطیزیست  و سیاستی  اقتصادی،  شخصیتی، -یاجتماع  ترویجی،  -یمدیریت  عوام 

 ،همین مطرالعره  نترایج  اسرررا   بر   دکردنر   تبیین  را  متغیرهرا  واریران   از  درصرررد  04/54  ،مجموع  در  کره
  بین  مشرارکت سرازینهادینه برای  هاییتلاش   مناسرب، و قوی  مدیریت  آموزشری،  هایکلا   برگزاری

  کشرراورزی  تولید  هایتعاونی  پایداری در تواندمی  مربوط نهادهای قانونی و مالی  هایحمایت و اعضررا
   شود واقع مؤثر نقده شهرستان
 صرور   مخت ف   مطالعا    ، تولید   تعاونی  برداری بهره  نظام  توسرعه   و  رشرد   موانع  و  آفا   خصرو    در 

  در  فرعی   موضوعی   صور  به   خدماتی   های تعاونی   شناسی آسیب   به   مطالعا    این  اعظم   بخش    است   گرفته 
 که  دادند نشران  (Hashemi et al., 2012)  هم اران   و   هاشرمی     اند ه پرداخت   ها تعاونی   مسرائ    سرایر  کنار 
 منابع از  اسررتفاده  میزان  ترویجی،  و  آموزشرری  هایفعالیت از  اسررتفاده  میزان  تحصرریلا ،  میزان  بین

 و  اجتماعی  هایویژگی مدیران، کارآمدی  ها،تعاونی در عضرویت  انهیزه  ارتباطی،  هایکانال و  اطلاعاتی
  دانشرررهراه  تعراونی  مطرالعرا   مرکز   دارد  وجود  دارمعنی  رابطره  تعراون  بخش  بره  نسررربرت  آگراهی  میزان

 را  آن با شدن  سازگار و  نوین  فناوری  با  شردن  روروبه برای  هاتعاونی اعضرای آموزش  ضرعف نویسر انسری
   (UWCC, 2006) داندمی  هاتعاونی رشد موانع ترینمهم از
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 بر کیدأت با  دارانکوبیشرررالی  تعاونی  هایشررررکت  روی پیش  هایچالش ،حاضرررر مطالعه در
  یی راهبردها و شرناسرایی پیربازار بخش و اشررفیه  آسرتانه  سررا،صرومعه  تالش، یها آنشرهرسرت  هایتعاونی

   شده است ارائه هاچالش این  رفع برای

 هاروش و مواد
  گردآوری   برای   اسررت  فرضرریه  فاقد  ،بنابراین بوده و پیماشرری و  کیفی  نوع از حاضررر  تحقیق

 یاینترنت و  یاآنهکتابخ منابع از ،(نظری  سرررط )  تحقیقاتی  پیشرررینره و نظری مبرانی حوزه در  اطلاعا 
 عم یا   طی (تجربی  سررط ) فرضرریا   آزمون  مورد در  اطلاعا  گردآوری  ،همچنین و هشررد  اسررتفاده

 و باتجربه  افراد  وها آنشرررهرسرررت  تعاونی ادارا  مدیران  ها،تعاونی  مدیره  تئهی  با  مصررراحبه  با میدانی
  به توجه با کاربردی و انطباق قاب   هایشراخ   انتخاب  اسرت  هشرد انجام  صرنعت  این در نظرصراحب
 با  متناسرب  شراخ  تعیین در این راسرتا، و دارد اهمیت بسریار سرازمان فع ی شررای   و تاثیرگذار  عوام 

  های شرراخ  انتخاب  با  رود شررمار میها بهترین گاماز مهم  بررسرری  مورد سررازمان  عم یاتی محدوده
 راهبردهای درگذشرته، اقداما  نتایج و آینده در توفیق محرکه  عوام   ارزیابی ضرمن توانمی ،مناسرب
 از  اسرت  ضرروری و  مهم بسریار  هاشراخ  صرحی  انتخاب رو،کرد  از این مدیریت و  کنترل را سرازمان

 که  هاسرتشراخ   بندیاولویت در  گیریتصرمیم  هایروش  راسرتا این  در سرزای دارای نقش بههاروش 
 گیریتصرررمیم  روش   ،میران  این  در  و  پردازدمی  هراگزینره  بین  از  گزینره  بهترین  انتخراب  چهونهی  بره

 از  استفاده جایبه  ؛ در این روش،است  گیریتصمیم اص ی  هایروش  از ی ی  1یا چندمعیاره  چندشراخصه
  های شراخ   ترینمهم »غربال  و  »شرناسرایی  برای د شرومی اسرتفاده  سرنجش معیار چند از معیار، ی 

  به  دسرتیابی  با  ،چندشراخصره  هایگیریتصرمیم در  اسرت  های پرکاربرداز روش  دلفی شریوة  گیریتصرمیم
 تح یر   هرا،گزینره  تردقیق  انتخراب  ام ران  توانمنرد،  گیریتصرررمیم  هرایمنظرا  و  محراسررربراتی  تجهیزا 
 است  شده فراهمآنها  متقاب  اثرا  بررسی و مؤثر کیفی  و  کمی  هایشاخ  یا هامشخصه

تردوین   گیریتصرررمیم  مراتری  صرررور بره  (MADM)  چنردمعیراره  گیریتصرررمیم  هرایمردل
 منفی و مثبت  مط وبیت سرنجش برای  شراخ   n ،مع وم قب  از  گزینه  m  از ماتری   این که شروند،می
 گیریتصرمیم فرآیند اسرت  شرده تشر ی  (امj شراخ  از خا  مقادیر بیانهر) ijr عناصرر و  گزینه هر

 است: اساسی مرح ه چهار شام  (MADM)  چندشاخصه
 ؛ارزیابی و  شناسایی -1

 
1. Multiple Attribute Decision Making (MADM) 
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 ؛دهیوزن -2
 ؛ وMADM هایروش  از ی ی از استفاده با برتر گزینه انتخاب -3
   نهایی گزینه انتخاب و  حساسیت تح ی  -4

  مورد  در  و دارد  هراگزینره  نهرایی  بنردیرتبره  در  را اثر ترینمهم  منراسرررب  یهراشررراخ   انتخراب
 گیرد: انجام کار سهباید   ،هاشاخ 

 ؛کمی به  کیفی  هایشاخ  تبدی  الف(
  ؛ وهاشاخ  کردن مقیا  بی ب(

    هاشاخ  نسبی  اوزان تعیین ج(
و   ،فازی  مقادیر،واقعی عددی  مقادیر صرور هب را  هاگزینه از  ارزیابی توانندمی انندگگیرتصرمیم

 دهند  انجام  هاروش  این از  ترکیبی یا زبانی
  بندی اولویت  به نسربت ،متعدد  معیارهای طر   با توانمی هاماتری  ریاضری  رواب  از اسرتفاده  با

  چندشراخصره   گیریتصرمیم  هایروش  ترینسراده از ی ی  1مجموع سراده وزنی  روش  د کر اقدام  هاگزینه
مجموع سراده   روش   د کر اسرتفاده  روش  این  از  راحتیبه توانمی  ،هاشراخ  اوزان محاسربه با که اسرت

 است: زیرمراح   شام  (SAWوزنی )
 ؛تصمیم ماتری   سازیکمی :اول مرح ه
 با ،باشرد مثبت جنبه دارای نظر،  مورد  شراخ   اگر  ؛تصرمیم  ماتری   خطی  سرازیمقیا  بی  :دوم  مرح ه

 :گیردمی صور   سازیمقیا  بی (،1) رابطه از استفاده

(1) 

ij

ij
ij a

a
r

max
=

 

  سررازی مقیا  بی (،2)  یرابطه از  اسررتفاده با ،باشررد منفی جنبه دارای نظر،  مورد  شرراخ   اگر
 گیرد می صور 

(2) 

ij

ij
ij a

a
r

max
1−=

 

 
1  Simple Additive Weighting (SAW) 
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 ؛هاشاخ  اوزان در شدهمقیا  بی ماتری  ضرب :سوم مرح ه
 :A+ معیار از استفاده با گزینه بهترین انتخاب :چهارم مرح ه

(3)  =
+ =

n

j jiji wnAA
1

max
 

 توسر    1981  سرال در  1(تاپسری )  آلترتیب اولویت بر اسرا  شرباهت به راه ح  ایده  روش 
 توانمی را   هئمسر  هر و ندشرومی  ارزیابی شراخ  n  اب  گزینه  m  ،روش   این در د شر  ارائه  یون و هوانگ

  این بر  روش   این گرفت  نظر در  بعدیnفضررای ی  در  نقطه  m  شررام   هندسرری  منظا ی عنوان  به
 حالت )بهترین مثبت  الایده ح  راه  با را فاصرر ه کمترین باید انتخابی  گزینه که اسررت  شررده  بنا  مفهوم
𝐴iمم ن،

𝐴iمم ن، حالت )بدترین منفی الایده ح  راه با را  فاصر ه  بیشرترین و (+
 فرض باشرد  داشرته (−

 از  حاضر، تحقیق در  است  کاهشی یا و افزایشری  ی نواخت  طوربه  شراخ   هر مط وبیت که اسرت این  بر
 آید:می دستبه زیر صور به که ،است شده استفاده  هاشاخ  نهایی  بندیرتبه برای تاپسی   روش 

  شود:می مقیا ()بی نرمال (4) رابطه طریق از (D) تصمیم ماتری  اول: گام

(4) 𝑟𝑖𝑗 =
𝑟𝑖𝑗

√∑ 𝑟𝑖𝑗
2𝑗

𝑗=1

            j=1, 2, 3… n        i=1, 2, 3… m                  

 شود می نامیده 𝑁𝐷 آمدهدستبه ماتری 
 شود:می حاص  (5) رابطه از تصمیم ماتری  شدهنرمال  هایوزن دوم: گام

(5) V = ND* Wn∗n           j=1, 2, 3,…, n        i=1, 2, 3,…, m                  

 برای  آمردهدسرررتبره  هرایوزن  از  قطری  مراتری   یر   W  و  موزون  مقیرا  بی  اتری مر   V  ،آن  در  کره
 آید می دستهب کارشناسان نظر میانهین طریق از که  ستهاشاخ 

Ai) مثبت آلایده ح  راه سوم: گام
Ai) منفی آلایده ح  راه و (+

 شوند:می تعریف زیر صور به (−

(6) 𝐴+ = {(𝑀𝐴𝑋𝑖𝑉𝑖𝑗 | j ϵ 𝐽1), ( 𝑀𝐼𝑁𝑖𝑉𝑖𝑗 | j ϵ 𝐽2)} ,  (i =1, 2, …, n) 
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(7) 𝐴i
+= {𝑣1

+, 𝑣2
+, … , 𝑣𝑛

+} 

(8) 𝐴− = {(𝑀𝐼𝑁𝑖𝑉𝑖𝑗 | j ϵ 𝐽1), ( 𝑀𝐴𝑋𝑖𝑉𝑖𝑗 | j ϵ 𝐽2)}  , (i =1, 2, …, n)   

(9) 𝐴i
−= {𝑣1

−, 𝑣2
−, … , 𝑣𝑛

−} 

  هاj که اسرت  صرورتی در  2Jو  باشرند داشرته  مثبت مط وبیت  هاjاسرت که   صرورتی در  1Jدر رواب  بالا، 
  باشند داشته منفی مط وبیت

  است منفی آلایده گزینه و مثبت آلایده گزینه از فاص ه محاسبه چهارم: گام

(10) 
𝑑𝑖

+ = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗
+)𝑛

𝑗=1
2        i=1, 2, 

3,…, m 

(11) 
𝑑𝑖

− = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗
−)𝑛

𝑗=1          i=1, 2, 3,…, 

m 

 شود:می محاسبه زیر صور به الایده ح  راه به 𝐴i نسبی نزدی ی : پنجم گام

(12) (m 3… 2, i=1,)            𝑑𝑖
−

𝑑𝑖
++𝑑𝑖

−=iC 

𝐴𝑖  𝐴𝑖 = چنانچه
𝑑𝑖  آنهاه  باشرد،  +

  که  صرورتی در و ؛شرودمیبرابر با ی    𝐶𝑖  وبرابر با صرفر   +
= 𝐴𝑖   𝐴𝑖

𝑑𝑖  آنهاه باشرد،−
 راه  به که ایگزینه  هر ،بنابراین   شرد  خواهدبرابر با ی    𝐶𝑖  وبرابر با صرفر   −

 بود  خواهد ترنزدی  ی  به آن 𝐶𝑖 مقدار باشد، ترنزدی  آلایده ح 

 آید می دستبه هارتبه ترتیب گزینه، هر برای iC شدهحاص  مقایسه به توجه با ششم: گام
  ، اسرت نداب  مربوط پارامترهای تعیین  و آماری جامعه شرناسرایی پژوهش حاضرر  هدف  که آنجا از

  مورد  هرایویژگی  و کرد مراجعره  جرامعره افراد ک یره بره  برایرد،  براشرررد کم  جرامعره افراد و  حجم کره  حرالتی در
  داران کوبیشرالی  تعاونی چهار  مدیره تئهی  اعضرای حاضرر مطالعه آماری جامعه  شرد  جویاآنها   در را  نظر

  بوده  1399 سرال  در  هاتعاونی  این عضرو  دارانکوبیشرالی و اشررفیه آسرتانه و پیربازار سررا،صرومعه  تالش،
  شده است ت می  پرسشنامه و گرفته صور  حضوری مصاحبه اعضا این از رو،از این   است
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 نتایج و بحث
  اسررتان   دارانکوبیشررالی  توانمندسررازی برای  راه ار 41  ،دلفی  رهیافت انجام اول  مرح ه در

  قالرب  در راه رار  34 ،نهرایت در  ،آنهرا از  برخی ترکیرب با  که شرررد هئر ارا نامتخصرررصررر   توسررر  گیلان
  تعداد  اسررا   بر دلفی اول مرح ه  نتایج  شررد   شررناسررایی  سررازمانیدرون و  سررازمانیبرون  راه ارهای

  این نتایج  اسررا    بر  آمده اسررت 1در جدول    اند،دهکر اشرراره  راه ارها از کدام هر  به که گویانیپاسررخ
 تولید و همسرایه کشرورهای به یرانیا  برنج صرادرا   بازرگانی  شرب ه ایجاد  کارشرناسران  از نفر  نُه  جدول،
 مالی منابع  گرفتن نظر درآنها   از  نفر هشررت و  هاتعاونی  توسرر   هاکارخانه مصرررفی هاینهاده برخی

 برای  سرازوکاری  اندازیراه  دولت،  سروی از  کوبیشرالی  هایتعاونی اعتبارا  و سررمایه  تأمین  منظوربه
  ترینمهم  عنوانبه را اعضرا برای قطعا   و وسرای  خرید و  هاتعاونی توسر   هاکارخانه  ا تولید  فروش 

 دند کر مطر  گیلان استان در  دارانکوبیشالی  توانمندسازی  راه ارهای

 دلفي اول مرحله نتایج  -1 جدول

 فراواني گیلان استان دارانكوبيشالي تعاوني توانمندسازي راهکارهاي

 2 بازار تنظیم در  کوبیشالی هایتغاونی نمایندگان  نظرا   از  گیریبهره
 2 مناسب زمان در  برنج   واردا  به میتصم  مورد در  کوبیشالی هایتغاونی نمایندگان  نظرا   از  گیریبهره

 1 تولیدی هاینهاده قیمت یا و محصول قیمت شدید نوسان از  ج وگیری  برای ریزیبرنامه
 8 دولت سوی  از  کوبیشالی  هایتعاونی  اعتبارا  و سرمایه  تأمین  منظوربه مالی منابع  گرفتن نظر در
 5 هاتعاونی برای دولت  توس  کم بهره نرخ با  اعتبار  گرفتن نظر در

 7 تعاونی طریق از  هاپروانه تمدید
 9 همسایه  کشورهای به  یرانیا   برنج  صادرا   بازرگانی  شب ه ایجاد

 4 آنها  به  لازم  اختیارا  دادن و  کوبیشالی  هایتغاونی  هایاتحادیه  تقویت
 1 کوبیشالی  هایتعاونی به خدما   هئارا  در دولتی  هایدستهاه  هم اری و سالاریدیوان  حذف

 2 کوبیشالی  هایتغاونی بر نظار  و  هماهنهی انجمن تش ی 
 1 کوبیشالی  هایتغاونی فعالیت و  عم  رد بر  اجتماعی رفاه و  کار  تعاون،   اداره نظار 

 4    و آموزش  رسانی، اطلاع  منظوربه  تعاونی برای وبهاه  اندازیراه
 1 تعاونی توس  (برندنشان تجاری )  ثبت

 6 هاتعاونی توس   برنج  مستقیم توزیع  زمینه  دنکر  فراهم
 1 کوبیشالی  هایتغاونی برای  تخصصی اساسنامه تدوین
 2 بازار نیاز به  توجه با برنج   کیفیت  دنکر متناسب  برای ریزیبرنامه
 4 بازار  در برنج   برداشت زمان  در برنج   سازیذخیره  شب ه ایجاد

 5 تعاونی در  بیمه دفتر  اندازیراه
 9 گونی( جم ه  )از  هاتعاونی توس   هاکارخانه  مصرفی هاینهاده  برخی تولید
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 فراواني گیلان استان دارانكوبيشالي تعاوني توانمندسازي راهکارهاي
 2 تعاونی  اعضای  تعداد  افزایش

 8 هاتعاونی توس   هاکارخانه  ا تولید فروش  برای سازوکاری  اندازیراه
 5 تعاونی توس  برنج   قیمت  تعیین
 7 هانهاده  جمعی خرید

 3 عضویت حق  پرداخت
 5 اعتباری صندوق تش ی   در  هاتعاونی  مشارکت

 3 کوبیشالی  هایتغاونی  در گذاریسرمایه  برای سرمایه صاحبان جذب
 6 تعاونی  توس  برنج  فروش

 8 اعضا برای قطعا  و وسای  خرید
 2 کوبیشالی  هایتعاونی در  افراد  عضویت  برای لازم  هایشایستهی  تعریف

 4 هاتعاونی  ارکان در  متخص  و  کردهتحصی   افراد  کارگیریبه
 1 برنج  محصول یا و  بازار  تعاونی،   فعالیت موضوع با عام  مدیر  تحصی ی  رشته بودن  مرتب 
 4 کوبیشالی  هایتغاونی  در  اعضا مدیریت سط    ارتقای
 3 کشاورزی  محصولا   عرضه هاینمایشهاه در  کوبیشالی  هایتغاونی  حضور
 4 تخصصی  آموزشی  هایدوره در  کوبیشالی  هایتغاونی  اعضای  شرکت

 پژوهش هاییافته مأخذ:

 در شردهئهارا  راه ارهای از کدام هر  اهمیت  میزان تعیین برای  پرسرشرنامه  این  دوم،  مرح ه در
  دهآم 2  جدول  در آن نتایج که ،گرفت قرار نامتخصرصر   اختیار  در  لی ر  طیف از  اسرتفاده با اول  مرح ه

  هم راری   و  سرررالاریدیوان  حرذف  تعراونی،  طریق  از  هراپروانرهتمردیرد    در زمینرة راه رارهرای  اسرررت 
  بر  نظار  و  هماهنهی انجمن تشر ی   ،کوبیشرالی  هایتعاونی  به خدما  هئارا در  دولتی هایدسرتهاه

 شرررب ره  ایجراد  هرا،تعراونی  توسررر  برنج  مسرررتقیم توزیع زمینره دنکر فراهم  ،کوبیشرررالی  هرایتغراونی
 هاینهاده برخی تولید  تعاونی، در بیمه  دفتر  اندازیراه بازار، در برنج برداشرت زمان  در برنج  سرازیذخیره

 توسرر   هاکارخانه  ا تولید  برای فروش   سررازوکاری اندازیراه  ها،تعاونی  توسرر   هاکارخانه مصرررفی
  صندوق   تش ی   در  هاتعاونی مشارکت  ها،نهاده  جمعی خرید  تعاونی، توس   برنج قیمت تعیین  ا،هتعاونی

  کوبی شرالی  هایتغاونی حضرور اعضرا، برای  قطعا  و وسرای  خرید  تعاونی،  توسر   برنج  فروش   اعتباری،
  های دوره در  کوبیشرالی  هایتغاونی اعضرای  شررکتو   کشراورزی، محصرولا  عرضره هاینمایشرهاه در

  داشت  وجود کارشناسان بین (> 1SD) قوی اجماع  ،تخصصی آموزشی
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 دلفي مرحله دوم نتایج  -2 جدول

 میانگین  گیلان استان دارانكوبيشالي تعاوني توانمندسازي راهکارهاي
   انحراف
 معیار 

 020/1 40/2 بازار تنظیم در  کوبیشالی هایتغاونی نمایندگان  نظرا   از  گیریبهره

 539/0 90/1 مناسب زمان در برنج   واردا  به میتصم مورد در کوبیشالی  هایتغاونی  نمایندگان نظرا  از  گیریبهره

 221/1 10/2 تولیدی هاینهاده قیمت یا و محصول قیمت شدید نوسان از  ج وگیری  برای ریزیبرنامه

 265/1 0/4 دولت سوی  از  کوبیشالی  هایتعاونی  اعتبارا  و سرمایه  تأمین  منظوربه مالی منابع  گرفتن نظر در

 775/0 0/4 هاتعاونی برای دولت  توس  کم بهره نرخ با  اعتبار  گرفتن نظر در

 671/0 50/4 تعاونی طریق از  هاپروانه تمدید

 020/1 40/4 همسایه  کشورهای به  یرانیا   برنج  صادرا   بازرگانی  شب ه ایجاد

 005/1 70/2 آنها  به  لازم  اختیارا  دادن و  کوبیشالی  هایتغاونی  هایاتحادیه  تقویت

 663/0 40/1 کوبیشالی  هایتعاونی به خدما   ارائه در دولتی  هایدستهاه  هم اری و سالاریدیوان  حذف

 917/0 60/1 کوبیشالی  هایتغاونی بر نظار  و  هماهنهی انجمن تش ی 

 249/1 80/1 کوبیشالی  هایتغاونی فعالیت و  عم  رد بر  اجتماعی رفاه و  کار  تعاون،   اداره نظار 

 005/1 30/2    و آموزش  رسانی، اطلاع  منظوربه  تعاونی برای وبهاه  اندازیراه

 020/1 60/1 تعاونی توس  نشان تجاری  ثبت

 831/0 90/3 هاتعاونی توس   برنج  مستقیم توزیع  زمینه  کردن  فراهم

 020/1 60/1 کوبیشالی  هایتغاونی برای  تخصصی اساسنامه تدوین

 269/1 70/1 بازار نیاز به  توجه با برنج   کیفیت  دنکر متناسب  برای ریزیبرنامه

 922/0 50/2 بازار  در برنج   برداشت زمان  در برنج   سازیذخیره  شب ه ایجاد

 800/0 40/3 تعاونی در  بیمه دفتر  اندازیراه

 640/0 70/4 گونی( جم ه  )از  هاتعاونی توس   هاکارخانه  مصرفی هاینهاده  برخی تولید

 020/1 60/1 تعاونی  اعضای  تعداد  افزایش

 900/0 30/4 هاتعاونی توس   هاکارخانه  ا تولید برای فروش سازوکاری  اندازیراه

 90/2 943/0 تعاونی توس  برنج   قیمت  تعیین

 30/4 900/0 هانهاده  جمعی خرید

 70/2 005/1 عضویت حق  پرداخت

 90/2 943/0 اعتباری صندوق تش ی   در  هاتعاونی  مشارکت

 90/1 300/1 کوبیشالی  هایتغاونی  در گذاریسرمایه  برای سرمایه صاحبان جذب

 20/4 980/0 تعاونی  توس  برنج  فروش

 70/4 640/0 اعضا برای قطعا  و وسای  خرید

 30/2 005/1 کوبیشالی  هایتعاونی در  افراد  عضویت  برای لازم  هایشایستهی  تعریف

 30/3 005/1 هاتعاونی  ارکان در  متخص  و  کردهتحصی   افراد  کارگیریبه

 60/1 020/1 برنج  محصول یا و  بازار  تعاونی،   فعالیت موضوع با عام  مدیر  تحصی ی  رشته بودن  مرتب 

 10/4 221/1 کوبیشالی  هایتغاونی  در  اعضا مدیریت سط    ارتقای

 30/2 458/0 کشاورزی  محصولا   عرضه هاینمایشهاه در  کوبیشالی  هایتغاونی  حضور

 60/3 490/0 تخصصی  آموزشی  هایدوره در  کوبیشالی  هایتغاونی  اعضای  شرکت

 پژوهش هاییافته مأخذ:
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 از  کدام  هر  مورد در  کارشرررناسررران  بین  توافق درصرررد  تعیین  منظوربه  ،دلفی سررروم  مرح ه در
 شرد بررسری مخالف و موافق سرط  دو در راه ار هر  مورد درآنها    دیدگاه شرده،شرناسرایی  راه ارهای

  تمدید   راه ارهای  با کارشررناسرران درصررد صررد که اسررت  آن از  حاکی  آمدهدسررتبه نتایج ( 3  )جدول
 بیش  بودند  موافق اعضرا  برای  قطعا  و وسرای  خرید و  هانهاده  جمعی خرید  تعاونی، طریق از هاپروانه

 برای دولت توسرر  کم بهره  نرخ با اعتبار  گرفتن  نظر در  راه ارهای  با  کارشررناسرران از درصررد  نود از
 مصرررفی هاینهاده برخی تولید  و  هاتعاونی  توسرر   برنج  مسررتقیم  توزیع  زمینه دنکر فراهم  ها،تعاونی

  تأمین  منظوربه  مالی  منابع گرفتن  نظر در  راه ارهای  مورد در  بودند  موافق  هاتعاونی  توسرر   هاکارخانه
 برنج  فروش  و  تعاونی  اعضرای تعداد افزایش  دولت، سروی از  کوبیشرالی  هایتعاونی اعتبارا   و  سررمایه
  نیز  توافق  میزان کمترین و  شرتهدا  وجود کارشرناسران  بین  توافق  درصرد هشرتاد از  بیش  نیز  تعاونی توسر 

 وبهاه  اندازیراه  ،کوبیشرررالی  هایتغاونی  بر نظار  و  هماهنهی انجمن  تشررر ی   راه ارهای  مورد در
 ارکان در  متخصر  و  کردهتحصری   افراد کارگیریبه و ،آموزش   و  رسرانیاطلاع  منظوربه  تعاونی برای

 است  هبود  هاتعاونی
 ایجاد  راه ار و  هاتعاونی طریق از هاپروانه  تمدید راه ار ،شرردهشررناسررایی  راه ارهای  بین در

  تمدید   راه ار  اندداشرته را  میانهین  بیشرترین همسرایه  کشرورهای  به یرانیا  برنج صرادرا   بازرگانی شرب ه
 ایرانی برنج صرررادرا  برازرگرانی شرررب ره ایجراد  راه رار و قرانونی  موانع دلیر بره  تعراونی  طریق از هراپروانره

  بودن بینیپیش  غیرقاب  و مشررتر   (پروت  )  نامهشرریوه  نبود ،بالا   گمرکی عوارض و  هاتعرفه  دلی به
  با  ،شدهشناسایی  راه ارهای  همچنین، است   بوده  روروبه  هاییمحدودیت  با  گمرکی  هایسریاست برخی
 و  شررردنرد بنردیطبقره  سرررازمرانیبرون  و  سرررازمرانیدرون  راه رارهرای گروه دو در ،آنهرا مراهیرت  بره توجره

  - اجتماعی و  اقتصرادی  نهادی،  -زیرسراختی زیربخش سره  به  سرازمانیدرون  راه ارهای  گروه  ،همچنین
 که شرردند  تقسرریم  زیرسرراختی و اقتصررادی زیربخش دو به سررازمانیبرون  راه ارهای  گروه و  فرهنهی

  است شده ارائه 1 ش   قالب در بندیطبقه این از حاص  نتایج
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 دلفي سوم  مرحله نتایج  -3 جدول

 مخالف موافق گیلان استان دارانكوبيشالي تعاوني توانمندسازي راهکارهاي
 364/0 636/0 بازار تنظیم در  کوبیشالی هایتغاونی نمایندگان  نظرا   از  گیریبهره

 545/0 455/0 مناسب زمان در  برنج   واردا  به میتصم  مورد در  کوبیشالی هایتغاونی نمایندگان  نظرا   از  گیریبهره

 455/0 545/0 تولیدی هاینهاده قیمت یا و محصول قیمت شدید نوسان از  ج وگیری  برای ریزیبرنامه

 182/0 818/0 دولت سوی  از  کوبیشالی  هایتعاونی  اعتبارا  و سرمایه  تأمین  منظوربه مالی منابع  گرفتن نظر در

 091/0 909/0 هاتعاونی برای دولت  توس  کم بهره نرخ با  اعتبار  گرفتن نظر در

 000/0 000/1 تعاونی طریق از  هاپروانه تمدید

 273/0 727/0 همسایه  کشورهای به  یرانیا   برنج  صادرا   بازرگانی  شب ه ایجاد

 273/0 727/0 آنها  به  لازم  اختیارا  دادن و  کوبیشالی  هایتغاونی  هایاتحادیه  تقویت

 545/0 455/0 کوبیشالی  هایتعاونی به خدما   ارائه در دولتی  هایدستهاه  هم اری و سالاریدیوان  حذف

 636/0 364/0 کوبیشالی  هایتغاونی بر نظار  و  هماهنهی انجمن تش ی 

 273/0 727/0 کوبیشالی  هایتغاونی فعالیت و  عم  رد بر  اجتماعی رفاه و  کار  تعاون،   اداره نظار 

 636/0 364/0    و آموزش  رسانی، اطلاع  منظوربه  تعاونی برای وبهاه  اندازیراه

 455/0 545/0 تعاونی توس  نشان تجاری  ثبت

 091/0 909/0 هاتعاونی توس   برنج  مستقیم توزیع  زمینه  دنکر  فراهم

 455/0 545/0 کوبیشالی  هایتغاونی برای  تخصصی اساسنامه تدوین

 455/0 545/0 بازار نیاز به  توجه با برنج   کیفیت  دنکر متناسب  برای ریزیبرنامه

 455/0 545/0 بازار  در برنج   برداشت زمان  در برنج   سازیذخیره  شب ه ایجاد

 455/0 545/0 تعاونی در  بیمه دفتر  اندازیراه

 091/0 909/0 گونی( جم ه  )از  هاتعاونی توس   هاکارخانه  مصرفی هاینهاده  برخی تولید

 182/0 818/0 تعاونی  اعضای  تعداد  افزایش

 364/0 636/0 هاتعاونی توس   هاکارخانه  ا تولید برای فروش سازوکاری  اندازیراه

 545/0 455/0 تعاونی توس  برنج   قیمت  تعیین

 000/0 000/1 هانهاده  جمعی خرید

 364/0 636/0 عضویت حق  پرداخت

 364/0 636/0 اعتباری صندوق تش ی   در  هاتعاونی  مشارکت

 364/0 636/0 کوبیشالی  هایتغاونی  در گذاریسرمایه  برای سرمایه صاحبان جذب

 182/0 818/0 تعاونی  توس  برنج  فروش

 000/0 000/1 اعضا برای قطعا  و وسای  خرید

 364/0 636/0 کوبیشالی  هایتعاونی در  افراد  عضویت  برای لازم  هایشایستهی  تعریف

 636/0 364/0 هاتعاونی  ارکان در  متخص  و  کردهتحصی   افراد  کارگیریبه

 273/0 727/0 برنج  محصول یا و  بازار  تعاونی،   فعالیت موضوع با عام  مدیر  تحصی ی  رشته بودن  مرتب 

 273/0 727/0 کوبیشالی  هایتغاونی  در  اعضا مدیریت سط    ارتقای

 364/0 636/0 کشاورزی  محصولا   عرضه هاینمایشهاه در  کوبیشالی  هایتغاونی  حضور

 273/0 727/0 تخصصی  آموزشی  هایدوره در  کوبیشالی  هایتغاونی  اعضای  شرکت

 پژوهش هاییافته مأخذ:
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 پژوهش هاییافته مأخذ:

 گیلان  استان دارانكوبيشالي  تعاوني توانمندسازي  راهکارهاي ماهیت  -1 شکل

 گیلان استان دارانكوبيشالي تعاوني توانمندسازي راهکارهاي بنديرتبه
  روش دو از  اسرتفاده  با گیلان  اسرتان در  دارانکوبیشرالی توانمندسرازی  راه ارهای  بندیرتبه

SAW  و  TOPSIS   در  اقتصرررادی  سرررازمرانیبرون  راه رارهرای  بنردیرتبره  نترایج  پرذیرفرت   صرررور 
 است  دهآم 4  جدول در گیلان استان  دارانکوبیشالی  توانمندسازی

 دولت توسر  کم بهره نرخ  با اعتبار  گرفتن نظر در (،TOPSISتاپسری  )  روش  نتایج  اسرا    بر
  هرای تعراونی  اعتبرارا   و  سررررمرایره ترأمین  منظوربره  مرالی منرابع گرفتن  نظر در  ،(CL+=1)  هراتعراونی  برای
 محصرول قیمت  شردید نوسران از ج وگیری  برای ریزیبرنامه و  (CL+=67/0)  دولت سروی از  کوبیشرالی

 کسررب  اهمیت  نظر از را  سرروم تا اول  هایرتبه  ،ترتیببه  ،(CL+=41/0)  تولیدی  هاینهاده  قیمت یا و
 توسرر  کم  بهره  نرخ با اعتبار  گرفتن  نظر در که  داد  نشرران  نیز  SAW  روش   با  بندیرتبه نتایج کردند 
  منظوربه  مالی  منابع گرفتن  نظر در اول،  اولویت  در  (A+=30/0)  امتیاز  بیشرترین  با  هاتعاونی برای  دولت
 نظرا  از  گیریبهره  و  (A+=24/0)  دولت سرروی از  کوبیشررالی  هایتعاونی اعتبارا  و سرررمایه  تأمین

 قرار سررروم  و  دوم  هرایاولویرت در  نیز  (A+=16/0)  برازار  تنظیم  در  کوبیشرررالی  هرایتغراونی نمراینردگران
  گرفتند 
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  تعاوني توانمندسازي اقتصادي سازمانيبرون راهکارهاي بنديرتبه -4 جدول

 گیلان استان دارانكوبيشالي 

 تعاوني  توانمندسازي  اقتصادي  سازمانيبرون راهکارهاي 
TOPSIS SAW  رنبه نهایي 

+CL  رتبه +A  رتبه M  رتبه 

 3 4 3 16/0 5 13/0 بازار تنظیم در کوبیشالی  های تغاونی  نمایندگان   نظرا   از  گیری بهره
  واردا    به میتصرررم  مورد در کوبیشرررالی  های تغاونی  نمایندگان   نظرا   از  گیری بهره
 مناسب  زمان  در  برنج

21/0 4 15/0 4 4 3 

  هاینهاده  قیمت  یا و  محصررول قیمت  شرردید  نوسرران   از  ج وگیری   برای   ریزی برنامه
 تولیدی 

41/0 3 14/0 5 4 3 

 از کوبیشرالی  های تعاونی  اعتبارا  و  سررمایه تأمین  منظوربه  مالی  منابع  گرفتن  نظر  در
 دولت  سوی 

67/0 2 24/0 2 2 2 

 1 1 1 30/0 1 00/1 هاتعاونی  برای  دولت توس  کم  بهره  نرخ با  اعتبار  گرفتن  نظر  در

 پژوهش هاییافته مأخذ:

  بهره  نرخ  برا  اعتبرار  گرفتن  نظر  در  راه رار  هرا،رتبره  میرانهین  روش   نترایج  بره  توجره  برا  ،مجموع  در
 و سررررمرایره ترأمین منظوربره  مرالی منرابع  گرفتن نظر  در  اول،  رتبره  در  هراتعراونی  برای  دولرت  توسررر   کم

 نظرا   از  گیریبهره  راه رارهرای  و  دوم  رتبره  در  دولرت  سررروی  از  کوبیشرررالی  هرایتعراونی  اعتبرارا 
  هرای تغراونی  نمراینردگران  نظرا   از  گیریبهره  ،برازار  تنظیم  در  کوبیشرررالی  هرایتغراونی  نمراینردگران

 نوسران  از ج وگیری برای  ریزیبرنامه  و مناسرب  زمان در برنج واردا  به میتصرم مورد  در  کوبیشرالی
  ع یزاده و  اسررتادی  .گرفتند قرار  سرروم رتبه در تولیدی هاینهاده  قیمت  یا و محصررول  قیمت  شرردید

(Ostadi & Alizadeh, 2009)،  فرق ی  و  اسردیبنی (Baniasadi & Gholifar, 2011) و لطیفی و 
 رسریدند نتیجه یندب ،خود  هایپژوهش در نیز  (Latifi & Yaghoubi Farani, 2017) فرانی یعقوبی

 طریق  از   توانرد می   دولرت  کره   هرایی حمرایرت  و   هرا تعراونی  بره   خردمرا    ارائره  در   دولتی   هرای دسرررتهراه   هم راری  کره 
 دارد    ها تعاونی  موفقیت   در   سزا ه ب   تأثیر  ، دهد  انجام   تعاونی   های اتحادیه   به   بیشتر   اختیارا    واگذاری   و  تقویت 

 اسرتان  دارانکوبیشرالی  توانمندسرازی در زیرسراختی  سرازمانیبرون  راه ارهای  بندیرتبه نتایج
 ت نیر   نترایج  اسرررت   دهآمر   5  جردول  در  SAW  و  TOPSIS  یهراروش   از  اسرررتفراده  برا  نیز  گیلان

TOPSIS تعاونی  طریق از هاپروانه تمدید که  داد نشررران  بندیرتبه  این در  (1=+CL)، شرررب ه ایجاد 
  های تغاونی  هایاتحادیه تقویت و  (CL+=394/0) همسرایه کشرورهای  به یرانیا برنج صرادرا  بازرگانی

  اهمیت  سروم تا  اول  هایجایهاه در  ،ترتیببه  ،(CL+=224/0)آنها    به  لازم  اختیارا   دادن و  کوبیشرالی
  نشران  نیز SAW  روش  از  اسرتفاده  با  زیرسراختی سرازمانیبرون  راه ارهای  بندیرتبه نتایج ؛دارند قرار
 برنج صرادرا  بازرگانی شرب ه ایجاد  ،(A+=322/0)  تعاونی  طریق  از هاپروانه  تمدید  راه ارهای که  داد
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  دادن  و  کوبیشرررالی  هایتغاونی  هایاتحادیه تقویت و  (A+=191/0)  همسرررایه  کشرررورهای  به یرانیا
  بر  دارنرد   قرار  اهمیرت  سررروم  ترا  اول  هرایجرایهراه  در  ،ترتیرببره  نیز  (A+=142/0)آنهرا   بره  لازم  اختیرارا 
 در  امتیاز  بیشررترین با  تعاونی  طریق  از هاپروانه  تمدید  ،روش  دو  هر درپژوهش حاضررر،   نتایج  اسررا  
  های تعاونی  به  خدما   ارائه  در  دولتی هایدستهاه هم اری و سالاریدیوان  حذف  راه ار  و  اول اولویت

 دارند  قرار آخر اولویت در  کوبیشالی

  تعاوني توانمندسازي زیرساختي سازمانيبرون راهکارهاي بنديرتبه -5 جدول

 گیلان استان دارانكوبيشالي 

  تعاوني توانمندسازي  زیرساختي سازمانيبرون راهکارهاي 

 گیلان استان دارانكوبيشالي
TOPSIS SAW رتبه نهایي 

+CL  رتبه +A  رتبه M  رتبه 

 1 1 1 322/0 1 000/1 تعاونی طریق  از  هاپروانه تمدید

 2 2 2 191/0 2 394/0 همسایه کشورهای   به  یرانیا  برنج  صادرا   بازرگانی شب ه  ایجاد

 3 3 3 142/0 3 224/0 آنها   به لازم  اختیارا   دادن  و کوبیشالی  های تغاونی  های اتحادیه تقویت

  هایتعاونی  به  خدما   ارائه در  دولتی  های دسررتهاه هم اری  و  سررالاری دیوان  حذف
 کوبیشالی

089/0 6 111/0 6 6 6 

 5 5 5 116/0 5 092/0 کوبیشالی  های تغاونی  بر   نظار  و هماهنهی انجمن تش ی 

 4 4 4 117/0 4 131/0 کوبیشالی  های تغاونی فعالیت و عم  رد بر  اجتماعی رفاه و کار  تعاون،  اداره  نظار 

 پژوهش هاییافته مأخذ:

  داران کوبیشرالی  توانمندسرازی در  نهادی  -زیرسراختی  سرازمانیدرون  راه ارهای  بندیرتبه نتایج
 برخی  تولید که  داد  نشرران  ،اسررت  دهآم 6  جدول  در که  TOPSIS  روش  از  اسررتفاده با گیلان اسررتان

 برنج  مسرتقیم توزیع زمینه دنکر فراهم  ،(CL+=94/0)  هاتعاونی توسر   هاکارخانه مصررفی هاینهاده
  ها تعاونی توسر   هاکارخانه  ا تولید  برای فروش   سرازوکاری اندازیراه  و  (CL+=78/0)  هاتعاونی  توسر 

(57/0=+CL)،  با بندیرتبه نتایج  اسرررا   بر  دارند قرار  اهمیت سررروم تا اول هایجایهاه در  ،ترتیببه 
  هرا تعراونی  توسررر   هراکرارخرانره  مصررررفی  هراینهراده  برخی  تولیرد  راه رار  نیز  SAW  روش   از اسرررتفراده

(165/0=+A)  هرا تعراونی  توسررر   برنج  مسرررتقیم  توزیع  زمینره  دنکر  فراهم  راه رار  اول،  رتبره  در  
(541/0=+A)  ها تعاونی توسرر   هاکارخانه  ا تولید  برای فروش   سررازوکاری  اندازی  راه و دوم  رتبه  در  
(138/0=+A)  یهاروش  نتایج با  نیز  هارتبه  میانهین  روش  نتایج د ندار قرار سروم جایهاه  در  TOPSIS 
 همخوانی دارد  SAW و
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  تعاوني توانمندسازي نهادي -زیرساختي سازمانيدرون راهکارهاي بنديرتبه -6 جدول
 گیلان استان دارانكوبيشالي 

  تعاوني توانمندسازي  نهادي  -زیرساختي  سازمانيدرون راهکارهاي 
 گیلان استان دارانكوبيشالي

TOPSIS SAW رتبه نهایي 
+CL  رتبه +A  رتبه M  رتبه 

 5 5 5 105/0 5 50/0      و آموزش رسانی،اطلاعمنظور  به تعاونی  برای  وبهاه  اندازی راه

 7 5/7 7 068/0 8 25/0 تعاونی توس   نشان تجاری   ثبت

 2 2 2 145/0 2 78/0 هاتعاونی توس   برنج مستقیم  توزیع زمینه  دن کر   فراهم

 8 5/9 9 049/0 10 12/0 کوبیشالی  های تغاونی  برای  تخصصی  اساسنامه تدوین

 8 5/9 10 046/0 9 13/0 بازار  نیاز به  توجه با  برنج کیفیت  دن کر   متناسب  برای   ریزی برنامه

 6 6 6 097/0 6 45/0 بازار در  برنج  برداشت زمان  در  برنج  سازی ذخیره شب ه  ایجاد

 4 4 4 124/0 4 64/0 تعاونی  در بیمه  دفتر   اندازی راه

 1 1 1 165/0 1 94/0 گونی( جم ه )از  هاتعاونی توس   هاکارخانه مصرفی  های نهاده برخی تولید

 7 5/7 8 064/0 7 37/0 تعاونی  اعضای  تعداد  افزایش

 3 3 3 138/0 3 75/0 هاتعاونی توس   هاکارخانه ا تولید  برای فروش سازوکاری   اندازی راه

 پژوهش هاییافته مأخذ:

  داران کوبیشرالی  توانمندسرازی در  اقتصرادی  سرازمانیدرون  راه ارهای  بندیرتبه  نتایج 7  جدول
  هانهاده  جمعی خرید  راه ارهای  ،TOPSIS  روش  نتایج اسررا    بر  دهد می  نشرران را گیلان  اسررتان

(86/0=+CL)،  اعضرررا  برای  قطعرا   و  وسرررایر   خریرد  (85/0=+CL)  تعراونی   توسررر   برنج  فروش   و  
(61/0=+CL)،  با بندیرتبه نتایج  اسرررا   بر دارند  قرار  اهمیت سررروم تا اول هایجایهاه در  ،ترتیببه 

  جمعی  خرید  ،(A+=218/0)  اعضرا  برای  قطعا  و  وسرای  خرید  راه ارهاینیز   SAW  روش  از اسرتفاده
  سرروم تا اول  هایرتبه در  ،ترتیببه  ،(A+=172/0)  تعاونی توسرر   برنج  فروش  و  (A+=217/0)  هانهاده

 دارند  قرار  اهمیت

  تعاوني توانمندسازي اقتصادي سازمانيدرون راهکارهاي بنديرتبه -7 جدول
 گیلان استان دارانكوبيشالي 

   توانمندسازي اقتصادي سازمانيدرون راهکارهاي
 گیلان استان دارانكوبيشالي تعاوني

TOPSIS SAW  رتبه نهایي 
+CL  رتبه  +A  رتبه M  رتبه 

 3 4 4 119/0 4 33/0 تعاونی توس  برنج   قیمت  تعیین

 1 5/1 2 217/0 1 86/0 هانهاده  جمعی خرید

 4 5 5 099/0 5 21/0 عضویت حق  پرداخت

 5 6 6 089/0 6 11/0 اعتباری صندوق تش ی   در  هاتعاونی  مشارکت

 6 7 7 086/0 7 09/0 کوبیشالی  هایتغاونی  در گذاریسرمایه  برای سرمایه صاحبان جذب

 2 3 3 172/0 3 61/0 تعاونی  توس  برنج  فروش

 1 5/1 1 218/0 2 85/0 اعضا برای قطعا  و وسای  خرید

 پژوهش هاییافته مأخذ:
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 خریرد  و هرانهراده  جمعی  خریرد  راه رارهرای  هرا،رتبره  میرانهین  روش   نترایج بره  توجره  برا  ،مجموع  در
 تعیین راه ار و  دوم رتبه  در  تعاونی  توس   برنج فروش  راه ار اول،  رتبه  در  اعضا  برای قطعا  و  وسای 
 گرفتند  قرار سوم رتبه در  تعاونی توس  برنج  قیمت

  داران کوبیشالی  توانمندسازی  در فرهنهی -اجتماعی سازمانیدرون  راه ارهای بندیرتبه  نتایج
 مدیریت سط   ارتقای  راه ارهای، TOPSIS  روش  از  استفاده با  که داد  نشران (8  جدول) گیلان اسرتان
  های دوره در  کوبیشرالی  هایتغاونی اعضرای شررکت  (،CL+=753/0)  کوبیشرالی  هایتغاونی  در اعضرا

  ها تعاونی ارکان در متخصر   و کردهتحصری   افراد کارگیریبه و  (CL+=562/0)  تخصرصری آموزشری
(498/0=+CL)،  با بندیرتبه نتایج  اسررا    بر دارند  قرار  اهمیت سرروم  تا اول  هایجایهاه در ،ترتیببه 

  کوبی شرررالی  هرایتغراونی  در  اعضرررا  مردیریرت  سرررط   ارتقرای  راه رار  نیز  SAW  روش   از  اسرررتفراده
(237/0=+A)  ارکان در  متخصر  و  کردهتحصری   افراد  کارگیریبه  راه ارهای و  بوده اول جایهاه  در 

  تخصرصری   آموزشری  هایدوره در  کوبیشرالی  هایتغاونی  اعضرای  شررکت و  (A+=206/0)  هاتعاونی
(200/0=+A)،  نترایج بره  توجره  برا  ،مجموع در  دارنرد   قرار  اهمیرت  سررروم  و  دوم  هرایجرایهراه  در  ،ترتیرببره 

 اول، رتبه در  کوبیشررالی  هایتغاونی در اعضررا مدیریت سررط   ارتقای  راه ار  ها،رتبه  میانهین  روش 
  های تغاونی  اعضای شرکت  و هاتعاونی  ارکان  در  متخص   و  کردهتحصی   افراد  کارگیریبه راه ارهای

 برای  لازم  هایشرایسرتهی تعریف راه ار و  دوم رتبه در  تخصرصری آموزشری  هایدوره در  کوبیشرالی
 گرفتند  قرار سوم رتبه در  کوبیشالی  هایتعاونی در افراد عضویت

  تعاوني توانمندسازي فرهنگي -اجتماعي سازمانيدرون راهکارهاي بنديرتبه -8 جدول

 گیلان  دارانكوبيشالي 

  تعاوني توانمندسازي  فرهنگي -اجتماعي سازمانيدرون راهکارهاي 

 گیلان استان دارانكوبيشالي
TOPSIS SAW رتبه نهایي 

+CL  رتبه +A  رتبه M  رتبه 

 3 4 4 142/0 4 247/0 کوبیشالی  های تعاونی در  افراد عضویت  برای  لازم  های شایستهی تعریف

 2 5/2 2 206/0 3 498/0 هاتعاونی ارکان  در متخص   و کردهتحصی   افراد  کارگیری به

 محصول یا  و  بازار تعاونی، فعالیت  موضوع  با  عام   مدیر   تحصی ی رشته  بودن  مرتب 
 برنج

131/0 6 106/0 6 6 5 

 1 1 1 237/0 1 753/0 کوبیشالی  های تغاونی در اعضا مدیریت  سط   ارتقای 

 4 5 5 110/0 5 134/0 کشاورزی  محصولا  عرضه  های نمایشهاه در کوبیشالی  های تغاونی  حضور

 2 5/2 3 200/0 2 562/0 تخصصی  آموزشی  های دوره  در کوبیشالی  های تغاونی  اعضای  شرکت

 پژوهش هاییافته مأخذ:
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 هاپیشنهاد و  گیرينتیجه
 دو به گیلان اسرتان  دارانکوبیشرالی  تعاونی  توانمندسرازی  راه ارهای  ابتدا  ،حاضرر مطالعه در

 سره  به  سرازمانیدرون  راه ارهای گروه شرد  تقسریم سرازمانیبرون و  سرازمانیدرون  راه ارهای  گروه
 دو  به  سرازمانیبرون  راه ارهای گروه و فرهنهی  -اجتماعی  و اقتصرادی  نهادی،  -زیرسراختی زیربخش
  راه رارهرای  بین در ،مطرالعره نترایج  اسرررا    بر  شررردنرد  تقسررریم  سررراختی زیر  و  اقتصرررادی زیربخش

  ها، تعاونی توسر   هاکارخانه مصررفی هاینهاده برخی  تولید  راه ار  نهادی،  -سراختی زیر  سرازمانیدرون
  قطعا   و وسرای  خرید و  هانهاده  جمعی خرید  راه ارهای  اقتصرادی،  سرازمانیدرون  راه ارهای  بین از

 مدیریت سرط   ارتقای  راه ار  نیز  فرهنهی  -اجتماعی سرازمانی درون  راه ارهای  بین از  و  اعضرا برای
 برخوردارند  بالاتر  اهمیت از  کوبیشالی  هایتغاونی در اعضا

  توانمندسررازی  در اقتصررادی  سررازمانیبرون  راه ارهای  بین از که  داد  نشرران نتایج  ،همچنین
  ها تعاونی برای دولت  توس  کم  بهره نرخ  با اعتبار  گرفتن  نظر در گیلان، استان  دارانکوبیشالی  تعاونی

  اهمیت  اول درجه در  تعاونی  طریق از  هاپروانه  تمدید  زیرسرراختی،  سررازمانیبرون  راه ارهای  بین از و
 درجه  در  گونی(  جم ه )از  هاتعاونی توس   هاکارخانه مصررفی هاینهاده برخی  فروش  و  تولید دارند  قرار
 برنج  مسررتقیم  توزیع  زمینه دنکر فراهم  موضرروعا   ،سررر   داشررت  قرار  هاتعاونی برای  اهمیت اول

 دفتر اندازیراه  ها،تعاونی  توسر   هاکارخانه ا تولید  برای فروش   سرازوکاری اندازیراه  ها،تعاونی  توسر 
  داشرتند   قرار دارانکارخانه نظر از  اهمیت بعدی مراتب در  تعاونی برای وبهاه  اندازیراه  تعاونی، در بیمه

  پیشرنهادهاییعنوان  به توانمی را سرازمانیبرون و  سرازمانیدرون گروه دو  در شردهشرناسرایی  راه ارهای
 گونی تولید ،نمونه    برایشرود فراهمآنها   شردن  اجرایی  زمینه  ،اصرولی  ریزیبرنامه  با باید که دکر ق مداد

 با  هاتعاونی  توسرر   هاکارخانه  نیاز مورد  هاینهاده  جمعی خرید و  هاتعاونی توسرر   هاکارخانه نیاز  مورد
  داران کوبیشرالی  هایتعاونی عم  رد  افزایش در  مهم ینقشر  تواندمی ترمناسرب  کیفیت و  ترپایین  قیمت
 باشد  داشته
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