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Abstract 

Today, what makes research institutes viable is the implementation of applied 

research activities and the commercialization of related knowledge-based 

achievements. In this regard, one of the research institutions is Seed and Plant 

Improvement Institute (SPII). This research aimed mainly at answering the 

questions of “whether this institute has the research exploited economically from 

its resources and facilities in planning and prioritizing income-generating 

activities and attracting the required resources and capital from the private 

sector?” and “What economic opportunities has the SPII used to generate income 

to achieve this important goal?”. This research used engineering economic 

methods including IRI rials value, benefit-cost ratio and capital recovery period 

to make financial and economic analysis of the production and knowledge-based 

capacities of the SPII. According to the study results, the mean of benefit-cost 

ratio of collaborative seed production projects was estimated 2.1 unit. The mean 

share of the SPII and the private sector in the annual profits of collaborative 

projects were estimated 46.8 and 53.2 percent, respectively. In 2021, IRI rial value 

of seeds produced from different seed classes of the institute (1601.8 tons) was 

totally of 182.23 billion IRI rials and with a dollar value of $ 607.3 thousand. 

During the last two years, the revenue from the transfer of the institute's 

technologies to the private sector totaled 308.81 billion IRI rials and its dollar 
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value was estimated as $ 1.03 million. Therefore, the institute acted economically 

and efficiently.in commercializing the knowledge-based research achievements.  
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Technical Knowledge, Royalty. 
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 یی و روستا یاقتصاد کشاورز

 1402، زمستان 1، شماره  1سال 

 

  قات يتحق ةسس ؤم اني بن و دانش دیي تول یهاتي ظرف برخی   مالی  لتحلي

 نهال و بذر  يةتهاصلاح و 

 2رحمانی اله ، صفت1اسدیهرمز 

 05/10/1402: یرشپذ یختار    21/05/1402: دریافت تاریخ

 چکیده 
 کاربردی  تحقیقاتی  هایفعالیت  اجرایسازد،  می را فراهم    تحقیقاتی  مؤسسات  یآنچه موجبات بقا  ،امروزه

فعالیت  مربوط  بنیاندانش  یدستاوردها  سازیتجاریو   همین  در  هاستبه    مؤسسات از    یکی  راستا،  همین. 
.  است نهال و بذر    تهیهاصلاح و    تحقیقاتسسه  ؤم  بنیان دانشو    کاربردی  تحقیقات  هایبرنامه  دارای یپژوهش

و توسعه،    تحقیق  هایبخش  از  یبرحوردار، با  سسهؤم  اینآیا  »که    ها بوددین پرسشپاسخ ب  حاضر  هدف پژوهش
زا و جذب منابع های درآمدبندی فعالیتریزی و اولویتدر برنامه  سسه و کشورؤاز منابع و امکانات خود در سطح م

رویکرد    این مؤسسه، در راستای  ؟« و »آیاعمل کرده است  "اقتصادی"  و سرمایه مورد نیاز از بخش خصوصی
فرصت  یادشده، ایجاد    یاقتصاد  هایاز  استکراستفاده    درآمدبرای  به ؟«ده  تحل.  اقتصاد  یمال  یلمنظور   یو 

 ینه،به هز  یدهاز جمله شاخص نسبت فا  یاقتصاد مهندس  هایاز روش  ،مؤسسهبنیان  دانشو    ی تولیدیهایتظرف
برگشت سرما نتا  یهدوره  ازای یک ریال سرمایهنشان داد که    مطالعه  یجاستفاده شد.  های گذاری در پروژهبه 

و بخش خصوصی از سود    مؤسسهمیانگین سهم    و   همراه داشتریال منفعت به   1/2بذر، میانگین    مشارکتی تولید
ارزش ر1400سال    در  ؛ درصد محاسبه شد  2/53و    8/46  ،ترتیب به  ،هاسالانه این پروژه از    یدیبذر تول  یالی، 

 
  که  بوده  0-30-30-009-970404به شماره مصوب  یپروژه مل ییاز اطلاعات گزارش نها یه از بخشبرگرفت حاضر پژوهش نتایج ،

 یقاتیتحق هایاز بخش   ین، مان و همچنساز یویژه دفتر امور اقتصادبه یکشاورز یج آموزش و ترو  یقات، از سازمان تحق یلهوسبدبن 
  ی کمال تشکر و قدردان  لازم،   امکانات  یجادخاطر ارائه اطلاعات و ا ه نهال و بذر ب  یهاصلاح و ته   یقاتمؤسسه تحق  یو دفاتر ستاد

 د.یآمیعمل هب
 و آموزش  ، یقاتتحق سنازمان ، بذر و نهال  ةیته  و  اصنلاح  یقاتتحق  ةسنسنؤم  ی، کشناورز  اقتصناد  یقاتتحق  یاردانشن و مسنوولة  نویسنند -1

 (hormoz.asadi3@gmail.com)  .یرانا  کرج،  ی، کشاورز یج ترو

 یران.ا   تهران،   ی، کشاورز یج ترو و  آموزش  یقات، تحق سازمان  ی، اقتصاد  امور  دفتر  ، یکشاورز  اقتصاد یقاتتحق  یاراستاد -2
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طی   ؛ همچنین،بود  (هزار دلار  3/607)  یالر  یلیاردم  23/182  جمعآتن(    8/1601)  مؤسسه  بذری  اولیههای  هسته
 بود   یالر  یلیاردم  81/308  جمعآبه بخش خصوصی    مؤسسههای  واگذاری فناوری  ناشی از  اخیر، درآمد  دو سال

  تحقیقات سسه  ؤ معملکرد    ین، بنابرا  دلار برآورد شد.  یلیون م  03/1آن    یارزش دلار  ریال،هزار    300که با هر دلار  
  تحقیقاتی   دستاوردهای  سازیتجاریهای تولیدی و  برداری از امکانات و ظرفیتبهره  در  نهال و بذر   تهیهاصلاح و  

 ده است.آ بوو کار اقتصادی بنیاندانش

 . (رویالتی) حق امتیاز فنی،دانش  واگذاری بنیان،اقتصاد دانش مالی، ارزیابی :هاواژهکلید

 مقدمه
 قاتی تحق  ی هاتی فعال  به   که   شرفته ی پ   توسعه   و   ق ی تحق  ی واحدها  ی دارا   ی ها سازمان  از   ی ک ی 

  یهامعاونت  از   ی ک ی   عنوان به   ی کشاورز  ج یترو   و   آموزش   قات، ی تحق   سازمان   ، پردازد می   کشور   در   ی کاربرد
همراه با عرصه   ی و توسعه قو   ق یتحق   ی دارا  ی از واحدها   ی کی   همچنین،   . است   ی کشاورز   جهاد   وزارت 

  مؤسسه   است،   مشغول   ارقام   اصلاح   و   ی نژادبه   ی کاربرد  قات ی سازمان که به انجام تحق   ن ی تابعه ا   ی قاتیتحق 
 دی جد   ی های فناور  ی معرف   ، ی نوآور  جاد ی ا   با   ی قات ی تحق   مؤسسه   ن ی ا .  است  بذر   و   نهال   ه ی ته   و   اصلاح   قات یتحق 

 یبذر   مختلف  طبقات  در   ارقام   بذر   ر ی تکث  و  دی تول   ی واگذار  و   مربوط   ی فن   دانش   د ی تول  با   همراه (  ی زراع)ارقام  
سNajafian et al., 2017)  دکنی م  عمل   ن ی کارآفر   واحد   ک ی   عنوان به   ی ردولتی غ   بخش   به    استی(. 

 دهدی م   سوق   بشر   نوع   نفع   به   را   اهان ی گ   وراثت   بهبود   دانش  و  هنر  که  ینژادبه  قاتیدر تحق  یگذارهیسرما
 یهاتنش  به  متحمل   و   سطح   واحد   در  بالا   عملکرد  با   ی باغ  و  یزراع   محصولات   د ی جد   ارقام  جاد ی ا   آن   هدف   و 

 ی قاتی تحق   مؤسسات   در   ینژاد به   قات یتحق .  د شو یم   محسوب   ان ی بن دانش   ی فناور  ک ی  است،   رزنده ی غ   و   زنده 
 د،ی تول   عوامل   ی ور بهره   بهبود   ق ی طر   از   ان ی بن دانش   خدمات   و   کالا   د ی تول   با   که   است   ت ی موفق   با   همراه   ی زمان 

 از  مناسب   ارقام   ر ی تکث   و   د یتول   هدف   با   ی نژادبه   قات ی تحق   ، سخن   گر ی د   به   و   باشد   داشته   همراه به   را   ی منافع
 موفق  ی هنگام  کشور،   ی می اقل   تنوع   اساس   بر   ها یماری ب   به   مقاوم   و   بالا   عملکرد   توان   با   ی زراع   محصولات 

 کشاورزان،  رش ی پذ   با   همراه   ی خصوص   بخش   به   آن   انتقال   و   د ی جد   شده اصلاح   ارقام   ی معرف  با   که   است 
معرف   ی ها سال  در   را   ی منافع از   ;Asadi et al., 2022)  د کن   جاد ی ا   ی قاتی تحق   ی واحدها  ی برا  ی پس 

Bastani et al., 2022)کنون در عصر    ت یقابل  قیطر  از  کشورها  اقتصاد  یالمللنیب  یریپذرقابت  ،ی. 
  از   دانش  دیتول  و  توسعه  و  قیتحق  یهات یفعال  البته.  است  ریپذامکان  دانش  یساز یتجار   و  جذب  د،یتول

 فناوری   رقابت  و  یوربهره  و  رشد  یبرا  آن  اندازچشم  و  ینوآور   تیقابل  سنجش  یبرا  مهم  یهاشاخص
 ویژهبه  یکشاورز  قاتیتحق  یدولت   اعتبارات  یکاهش  روند  به   توجه  با  ر،یاخ  سال  چند  در .  است  ندهیآ  در

 قاتیتحق  مؤسسه  در  ینژادبه  یکاربرد قاتیتحق یاجرا  یبرا  ازین  مورد  بودجه  نیتام  ،ینژادبه  قاتیتحق
 یدستاوردها   یسازیتجار   قیطر  از   یخصوص   بخش  و  یردولتیغ  منابع  از  بذر  و  نهال  هیته  و  اصلاح



...... و  یتوليد  هایظرفيت یبرخ یتحليل مال    

37 

 ی کشاورز  اقتصاد  عرصه  در  رگذاریتاث  و  مهم  یاقتصاد  یهات یفعال  از  ی کی  .است  گرفته  صورت  یقات یتحق
 ب یضر شیافزا محصول، دیتول و  عملکرد ش یافزا به  که است ارقام دیتول و یزراع اهانیگ اصلاح رانیا

 ارقام  یمعرف   در  یاصل   اهداف  از.  دانجامیم  کشور  یوابستگ  کاهش  و  ییخوداتکا  ،ییغذا  تیامن
  در   تابعه  یها بخش  و  یکشاورز   قاتیتحق  مؤسسات  در  ینژادبه  قاتیتحق  یاجرا  در  یزراع   محصولات

 یتعاون   یهاشرکت   ،یخصوص  بخش  یبرا  یمل  سطح  در  کاروکسب  توسعه  و  جادیا  هااستان  مراکز
بوده    شدهاصلاح  ارقام  بذر  مختلف  طبقات  ریتکث  و  دیتول  در  فعال  یکشاورز  یهاصنعت وکشت  و  ییروستا

 Asadi)   شده داشته استیارقام معرف  یاقتصاد  یو بازده  یکیعملکرد ژنت  ش یمهم در افزا  ینقش  که

and Rahmani, 2021  .) ی ندگ ی نما   به   بذر   و   نهال   ه ی ته   و   اصلاح   قات ی تحق   مؤسسه   ف ی ا وظ  ، حاضر   حال   در  
از عبارت   ی کشاورز   ج ی ترو   و   آموزش   قات، ی تحق   سازمان   و   ی کشاورز   جهاد   وزارت   از    ، ی گذار است ی س   اند 

  قات ی تحق   ی اجرا   و   ی ز ی ر برنامه   شده، اصلاح   بذر   د ی تول   و   اصلاح   ی راهبردها   بر   نظارت   و   ن یی تع   و   ی ز ی ر برنامه 
  د ی تول  ی ز ی ر برنامه  و  ت ی هدا   کشور،  مختلف  م ی اقال  و  ط ی شرا  در  ی زراع  مختلف  محصولات  ی زراع به  و   ی نژاد به 

  ، مؤسسه   ی اصل   ی ها ت ی مور أ م   نه ی زم   در   متخصص   ی انسان   ی رو ی ن   ت ی ترب   در   مشارکت   ، ی بذر   ه ی اول   ی ها هسته 
  ت ی ر ی مد   کشور،   سطح   در   آنها   ی وحش   شاوندان ی خو   و   ی زراع   اهان ی گ   ی ک ی ژنت   ر ی ذخا   از   ی بردار بهره   و   ت ی ر ی مد 

  قات ی تحق   اندرکاران دست   ی فن   ت ی صلاح   ن یی تع   و   ی اب ی ارز   کشور،   سطح   در   ی زراع به   و   ی نژاد به   قات ی تحق   شبکه 
  ی نژاد به   قات ی تحق   نه ی زم   در   کشور   ی پژوهش   و   ی علم   ی ازها ی ن   ن ی تأم   کشور،   سطح   در   ی اه ی گ   ی زراع به   و   ی نژاد به 
  و   اطلاعات  و   آمار  پردازش  و   ی ور جمعآ   ، ی کشاورز  محصولات  د ی تول  با  مرتبط  ی ها جنبه   و  ی اه ی گ  ی زراع به  و 
  استاندارد   و   ی تخصص   ی اب ی ارز   ی ها روش   ن یی تع   آنها،   د ی تول   ی ها م نظا   و   ی زراع   اهان ی گ   ی اطلاعات   ی ها بانک   جاد ی ا 

  کتب،   ، یقات ی تحق   ی دستاوردها   انتشار   و   مربوط   مرجع   ی ها نامه شیوه   ه ی ته   و   ی زراع به   و   ی نژاد به   مطالعات 
 (.  Esmaeilzadeh Moghadam, 2020) ی آموزش  و  ی قاتی تحق   ، ی علم  مقالات   و   ات ی نشر 

 ، ی سودآور   ی ها شاخص   اساس  بر  که  دهد می   نشان  ری اخ   ساله   چند  در   ق ی تحق   نهی ش ی پ   ی بند جمع 
 سازمان   تابعه   ی قات ی تحق   مؤسسات  و  مراکز  ی برخ   توسط   آن  ی ساز ی تجار   و  ی قات ی تحق   ی دستاوردها 

 ;Zare et al., 2010)  بوده است  یمختلف اقتصاد   ی ها دوره   در   ی کشاورز   ج ی ترو   و  آموزش  قات، ی تحق 

Hosseini et al., 2015; Rahmani et al., 2021; Abyar et al., 2021; Asadi et al., 2007, 

2016, 2017, 2022; Hosseini and Hassanpour, 2006.)   
تحق  یبررس  در جهان  ،یقات یبودجه  تحق  یمتوسط  بودجه  افزوده  یقات یسهم  ارزش  از   کشورها 

عضو   یو کشورها  هیانوسیو اق  ایشرق آس  یسهم در کشورها  نیدرصد بوده است. ا  2/2  یبخش کشاورز 
اقتصادیتوسعة همکاری  سازمان   که   شده   مشخص  درصد  56/2  و   44/2  ،بیترتبه  (،OECD)  های 

 کل  سهم.  ه استشد  ذکر  درصد  0/ 15  و  نیکمتر  یمرکز  و  یغرب  یقا یآفر  یکشورها   در  سهم  نیا  ،البته
 تی وضع  این  که  است  شده  انیب  درصد   0/ 8  یکشاورز   بخش  افزوده  ارزش از    رانیا  یقاتیتحق  بودجه
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 ,Word Bankقرار دارد )  120در رتبه    رانی ا  ،یکار بانک جهانوانجام کسب  گزارش   در.  ستی ن  مطلوب

از    یدرصد، سهم بخش کشاورز   1/4  ی، نرخ رشد بخش کشاورز1398اطلاعات سال    طبق(.  2017
داخل  دیتول کسب  یناخالص  افزوده  ارزش  سهم  کشاورز   یکارها وو  افزوده    یبخش  ارزش   ،یملاز 
 و  درصد  88  یکشاورز   محصولات  در  ییخودکفا  بیضر  و همچنین،درصد بوده    32/ 5و    10  ،بیترتبه

 شده   ذکر  درصد  4/11  و  95/18  ،بیترتبه  ،یرنفتیغ  صادرات  و  یمل  اشتغال  از  یکشاورز  بخش  سهم
  دوره   شش  به   که  رانیا  در  نباتات  اصلاح  قاتیتحقتحول    ریس  در  (.Rahmani et al., 2021)  است
  مؤسسه   سیسأت  تا   و  شده  آغاز   دوم  یجهان  جنگ  با  (1326-39  یهاسال)  دوم   دوره  د،شویم  میتقس
  تلاش  و  یآمادگ  دوران  به  دوره  نیا.  ه استافتی  ادامه  1339  سال  در  بذر  و  نهال  هیته  و  اصلاح  قاتیتحق

 اصلاح  قاتیتحق  مؤسسه   ،حاضر  حال  در.  است  مشهور   نهال   و  بذر  اصلاح  مرحله  و  متخصص  نیروهای
تحق  یدارا  بذر  و  نهال   هیته  و بخش  تحق  یقاتیشش  تحق  قاتیشامل  گ  قاتیغلات،  و   اهانیذرت 

آب  یزراع  یها یسبز  قاتیتحق  ،یروغن  یهادانه  قاتیتحق  ،یاعلوفه و    ک یژنت  قاتیتحق  ،یو حبوبات 
  و  یعلم  ارتباطات اند ازنیز عبارت مؤسسه یستاد  دفاتر. است یقاتیتحق  و  یفن  خدماتو   ،یتوارث ریذخا

کامپ  ،یالمللنیب  یها یهمکار  و  بودجه،    وتر،یآمار  و  و   ،یاجتماع   -یاقتصاد  یهاپژوهشبرنامه 
 قات یتحق  مؤسسه (. در  Saeidi and Choughan, 2000; Rahmani et al., 2021)  یساز یتجار 

 کاهش  اند ازعبارت  یردولتیغ  بخش  مشارکت  ش یافزا  راهبرد  در  یاصل  اهداف،  بذر  و  نهال   هیته  و  اصلاح
پایدار منابع مالی   توسعه،  مؤسسه  یکاربرد  یهاپژوهش  یاجرا  یبرا  لازم  اعتبارات  ن یتأم  و  هانهیهز

 یهاتیمورأم  و  اتیعمل  یسپاربرون  و  یکشاورز   قاتیتحق  کلان  امور  در مؤسسه نقش  یفایا،  مؤسسه
  و  ینژادبه  یدستاوردها  نشر  و  توسعه  امور،  نیا  در  یگریتول   و  یردولت یغ  بخش  به  مؤسسه  یفرع
 یریگبهره ،یردولتیغ بخش شتریب  مشارکت با یبخش کشاورز  دکنندگانیتول  یدر جامعه اصل یزراعبه
 تجهیزات  و  امکانات  اعیان،  ها،عرصه  از  حداکثری  و  بهینه  استفاده  و  انسانی  یروین  هایظرفیت  از

  صورت به  ارقام  یمعرف   در  یردولتیغ  بخش  یهاتوانائی  بیشتر  هرچه  کارگیریه ب  زمینه   ایجاد  ،مؤسسه
  متخصص  انسانی  نیروی  ازین  رفع  به  کمک  کشور، ییغذا  تیامن  و  جامعه  نیازهای  تأمین  و  یمشارکت

 محصول  به  یقات یتحق  یدستاوردها   تبدیل  و  کاربردی  تحقیقات  یتقاضامحور  ،ی ردولتیغ  بخش  ازین  مورد
  با   مؤسسه  یهااستیس  یسازادهیپ  یبرا  لازم  یهانهیزم  جادیا  تحقیقاتی،  هاییافته   انتقال  تسریع  و

  ی برا یسازنهیزم ،ی خصوص بخش و یپژوهش مراکز ریسا با منسجم ارتباط ایجاد ،یسازچابک کردیرو
  ی اجرا در یردولت یغ بخش یهاتیظرف از شتریب استفاده ان،یمتقاض به شتریب یفن  و یعلم  خدمات ارائه
نظارت    ،یواگذار   قابل  یهای فناور  یاب یبازار  و  یساز یتجار  به   مربوط  مسائل  ژهیوبه  مشترک  قاتیتحق

 و  یبوم  پلاسمعرضه ژرم  حیروال صح  میو ترس  یردولتیاصلاح بذر در بخش غ  قاتیروند تحق  تیو هدا
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  ی نژادبه  یهابرنامه  در  مشارکت  به  بخش  نیا  بیترغ  راستای  در  یخصوص  بخش  به  ی اهیگ  خام
(Najafian et al., 2017 .) 

اصلاح و   یقاتتحق  مؤسسه  در.  شودیمحسوب م  یانبنفناورانه دانش  تولیداتاز    زراعیارقام  
رقم از محصولات مختلف گروه غلات    31  ،، در مجموع1399-1400  یبازه زمان  در  ،نهال و بذر  یهته
 هایسبزی  و  (درصد  4/19)  روغنی  های(، دانهدرصد  9/12)  ایعلوفه  یاهان(، ذرت و گدرصد  7/38)  یآب

رقم به محصولات غلات   دوازدهکه  یاگونهبه، شده یاصلاح و معرف  (درصد 29)  یو حبوبات آب  یزراع
کنجد و گلرنگ(،   یا،)کلزا، سو  یآب  یرقم به محصولات روغن   شش(،  یو جو آب   ی)گندم نان و دورم آب  یآب

رقم به محصولات    نُه( و    یونجه)ذرت، سورگوم و    آبی  ایعلوفه  یاهانرقم به محصولات ذرت و گ  چهار
 .است   اختصاص داشتهو ماش(    یازپ  ینی،زمیبانواع باقلا، س  یا،ع لوب)انوا  آبی  و حبوبات  زراعی  هاییسبز

فناور  ینترمهم   شدهبذور اصلاح انتقال  ارقام جد   یبرا  یابزار  تحقق   در راستایشده  یمعرف  یدتوسعه 
با پایداری تولید محصولات زراعی به حفظ صفات   بذر  تولید  یرود. هدف اصلمی شمار  امنیت غذایی 

محصولات   از  ترمطلوب  ییهاویژگیاست که    تیمحصولا   ةشداصلاح  یهاو خلوص بذر رقم  یکیژنت
  ی تن بذر از طبقات مختلف بذر  5/2918  ،، در مجموع1399-1400  یمشابه خود دارند. در بازه زمان

 و  (درصد  2/4)  روغنی  های(، دانهدرصد  1/ 1)  ایعلوفه  یاهان(، ذرت و گدرصد  93/ 4)  یگروه غلات آب
 3/2727که    یاگونه، بهشده است  یدتول  مؤسسه( توسط  درصد  3/1)   یو حبوبات آب  یزراع  هایسبزی

(، یآب  یتیکاله جو و تر  ی،)گندم نان و دورم آب  یمحصولات غلات آب  یبذر  یهاول  هایتن بذر به هسته
آفتابگردان، کنجد و گلرنگ(،   ا،ی )کلزا، سو  یآب  یروغن های  دانه  یبذر   یهاولهای  هستهتن به    3/121
به هسته  1/32 )ذرت، سورگوم، شبدر،    یآب  یاعلوفه  یاهانمحصولات ذرت و گ  بذری  اولیه  هایتن 

و حبوبات   یزراع  هاییمحصولات سبز  بذری  اولیه  هایتن به هسته   8/37( و  یونجهارزن، اسپرس و  
 (. Asadi et al., 2022) مربوط بوده است( یبلبل انواع باقلا، انواع ماش و چشم یا،)انواع لوب یآب

  یقاتتحق مؤسسه پوشش  زیر یآب یفناورانه مربوط به محصولات زراع یدات تول -1 جدول
 1400و  1399 هاینهال و بذر در سال یهاصلاح و ته

 شرح 
 غلات آبی 

  هایدانه
 روغنی

   هایسبزی
 زراعی و 

 آبی حبوبات 

 ذرت و 
 گیاهان  

 ای علوفه 
 کل 

1399 1400 1399 1400 1399 1400 1399 1400 1399 1400 
 15 16 1 3 2 7 4 2 8 4 شده تعداد ارقام معرفی 
های اولیه  بذور تولیدی از هسته 

 )تن( 
4/1216 1511 5/66 8/54 72/19 12/18 16/14 9/17 8/1316 7/1601 

 ( Asadi and Rahmani, 2021)  رحمانیاسدی و خذ: مأ
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  یی غذا  تی امن  یراستا  در  نهال و بذر   یهاصلاح و ته  یقاتمؤسسه تحق  یاصل   رسالت  کهاز آنجا  
 قات یتحق  یاجرا  یبرا  ،حاضر  حال  در   خود،   مهم  رسالت  انجام  در  و   است  یکشاورز  بخش   در  کشور
وزارت    یکاف  یمال  تیحما  ،دشویم  منجر  ارقام  دیتول  به  که  یکاربرد  یکشاورز  یزراع طرف  از 

  ی متک  خوده  ب  دیبا  و  دیآیبه عمل نم  یکشاورز  جیآموزش و ترو  قات،یو سازمان تحق  یجهادکشاورز 
 آموزش   و  قاتیتحق  مراکز  در  خود  یزراعبه  و  ینژادبه  قاتیتحق  یهاپروژه  یاجرا   یبرا  یحت  و  باشد

هایی از پرسش  تر گفته شد،که پیشچنان   د،زپردابرا    مربوط  نهیهز  ها، استان  یعیطب  منابع  و  یکشاورز 
  و ریزیدر برنامه کشور، سطح در  خود  امکانات و منابع از  مؤسسه نی ا آیا »که شود این دست مطرح می 

و جذب منابع و سرمایه مورد نیاز از بخش خصوصی، مطلوب و اقتصادی    درآمدزا  هایفعالیت  بندیاولویت
می را  برداریبهره  مدیریت  و  ییاجرا  عملیاتی،  برنامه   چه   ،مهم  این   تحقق   برای« و »عمل کرده است؟ 

 یقراردادها   ییشناسا  هدف  با  حاضر  مطالعه  ،های پژوهشدین پرسشب  پاسخ  یبرا  «.د؟ کر  ارائه  وانت
 یها تیظرف  ییشناسا  ،نهال و بذر  ه یاصلاح و ته  قاتیتحق  مؤسسه   یهانیزم  در  بذر  دیتول  در  مشارکت

  مؤسسه از منابع و امکانات تحت تملک    یهدفمند اقتصاد  یبردارو بهره   یگذارهیسرما  یهابالقوه، فرصت
 شده است.  انجام

 ها مواد و روش
نهال و بذر    یهاصلاح و ته  یقاتتحق  مؤسسه  در  ،اسنادی  هایبا استفاده از داده  حاضر،  پژوهش

 بیشترکه    مؤسسه  یهکتار   چهارصدمزرعه    ویژهبه  مؤسسهاین    یقاتیتحق   مزارعدر استان البرز انجام شد.  
 فرار دارد و   دریااز سطح    متر  1321ارتفاع    ، درگیردیدر آن انجام م  زراعیو به  نژادیبه  هاییشآزما

مناطق    وجز   ،روز خشک  180تا    150داشتن    یلدلبه   ،یکآمبروترم  ی و منحن  ییهواوبراساس آمار آب
 وجز  ،گرم و خشک و با داشتن زمستان سرد و مرطوب و تابستان گرم و خشک  یایترانهمد  ییهواوآب
شهرستان کرج، متوسط   یهواشناس  ةسالسیاساس اطلاعات    بر شود.  میخشک محسوب    یرطوبت  یمرژ

دهد. میبهار رخ  یلو اوا ییزدر اواخر پا باران عمدتاً یزش سال است. رمتر در یلیم 243منطقه  یبارندگ
حداقل درجه حرارت،   یانگین م  وگراد  سانتیدرجه    28  یرماه حداکثر درجه حرارت سالانه در ت  میانگین

  ساله برابر سی ةدور  یکدرجه حرارت منطقه در  متوسطافتد. میماه اتفاق  ی د درگراد سانتیدرجه  یک
  در   (. Azizi et al., 2015)  گراد استیدرجه سانت  5/14درجه حرارت خاک    وگراد  سانتیدرجه    5/13  با

 دستاوردها  یبرخ   یساز یتجار   از  یناش   بذر  دیمحاسبه درآمد ناخالص و خالص تول  ة حاضر، برایمطالع
استفاده   یدیو ثابت تول  ریمتغهای  نه یمحصول و هز  متیعملکرد محصول، ق  یها از شاخص  ،(ذرت)ارقام  

تول ناخالص  ارزش  حاصل   دیشد.  قمحصول  در  محصول  عملکرد  و    متیضرب    خالص   درآمدفروش 
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تول  تفاضل ناخالص  با    دیارزش    حاصل 1ه یبرگشت سرما  دوره.  است  دیتول  یجار  یهانهیهزمحصول 
  آمده دستبه سود    ،در سال چندم  که  دهدیم  نشان  و  استبر سود سالانه    یگذاره ی سرما  تقسیم میزان
 (.Soltani, 2008) دکنکل را جبران های نهیقادر است هز

(1 ) TRc = yield * Pc 

(2 ) TCc = TVC c + TFCc 

(3 ) NRc = TRc – TCc                                                                     

(4 ) CRPc = TCc / NRc 

 TFC،  یتولید  متغیرهای  هزینه  TVC  ،درآمد خالص  NR  ، درآمد ناخالص  TRدر روابط بالا،  
  محصول  عملکرد Yield، قیمت فروش محصول P ،تولید کلهای هزینه TC ،های ثابت تولیدیهزینه

  است. هیدوره برگشت سرما CRPو 
از ها  این داده ،  است مشارکتی مربوط به دوره تحلیل چندساله    هایپروژه  هایداده که    از آنجا

  سازی معادلبه ارزش کنونی    مناسب  تنزیل   در اقتصاد مهندسی و نرخ 2های پرداخت یکبار فرمول طریق  
هزینه   .دش به  فایده  نسبت  سودآوری  کنونی  3شاخص  ارزش  به  منافع  کنونی  ارزش  حاصل  که 

ریال    هایپروژهدر    گذارییک ریال سرمایه  که  دهدنشان می  ،ستهاهزینه بذر چند  تولید  مشارکتی 
الیت تر از واحد باشد، انجام آن فع. در صورتی که نسبت فایده به هزینه فعالیت بزرگهمراه داردمنفعت به

   (.Soltani, 2008) داقتصادی خواهد بو

(5 ) F = 𝑃[(1 + r)𝑛] 

(6 ) 𝐵𝐶𝑅 = (∑ 𝑇𝑅𝑛/(1 + 𝑟)𝑛 ) / ( ∑ 𝑇𝐶𝑛/(1 + 𝑟)𝑛 )   
𝑁

𝑛=1

𝑁

𝑛=1
 

 
   .تحلیلطول دوره  n  و  نرخ تنزیل r ، آتی دادهارزش F  ، دادهارزش کنونی  P(، 6در رابطه )

پژوهش نیاز  به قراردادها  شامل   اطلاعات مورد  تول  یاطلاعات مربوط  از    ،بذر  یدمشارکت در 
فن خدمات  به    یبخش  مربوط  اطلاعات  و  قراردادها  دفتر  بخش    فناوریانتقال  و  و    خصوصیبه 

 

1. Capital Recovery Period (CRP) 

2. Single Payment Formulas (SPF) 

3. Benefit-Cost Ratio (BCR) 
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از    سازیتجاری پژوهشدستاوردها  تجار   یاجتماع   -اقتصادی  هایدفتر   تحقیقات  مؤسسه  سازییو 
  مؤسسه  بذر تولید  قابل ذکر است که در قراردادهای مشارکتیشد.   وریجمعآ نهال و بذر  تهیهاصلاح و  

  قیمت فروش محصول بذر سبزی و صیفی، بذر پرورشی  ،مؤسسههای  نیزم  در  یدولت ریغهای  شرکتبا  
و    1398های  تعرفه مصوب سال  یانگینم  و بذر هیبرید ذرت طبق  غلات آبی )گندم و جو(، بذر کلزا  3

مد نظر قرار گرفته است.   ریال به ازای هر کیلو  200000و    183000،    34200،    6800  ،ترتیببه  ،1399
 706و    705،  704،  703،  400،  260ارقام  شامل    ة حاضرنظر در مطالع  شده مدسازیارقام ذرت تجاری

 بوده است.  

   و بحث نتایج
 خصوصی با بخش  مؤسسه مشارکتی هایپروژه

و    متغیر  هایهزینهدر گردش )  سرمایه   میانگین،  1399و    1398  هایدر سال  بررسیدوره    طی
 یبا بخش خصوص مؤسسه یآب یبذر محصولات مختلف زراع  یدتول  یمشارکت های( پروژهتولیدیثابت 

 ینه هز  میانگینهکتار بوده است.   5/45سطح    یانگینم  با  یالر  یلیاردم   83/9  مؤسسه  یقاتیدر مزارع تحق
در هکتار مشخص شده است.   ریال  یلیون م  118  (و امکانات  اعیانارزش اجاره عرصه،  )  یدیثابت تول

 بذر،   یدتول  یمشارکت  هایدر پروژه گذاریسرمایه  یالر  یک  ینشان داد که به ازا  ینهبه هز  یدهفا  تحلیل
داشته  یالر  1/2  ، یانگینم  طوربه نشان   ،منفعت  بهره  اقتصادیدهنده  که  و    برداریبودن  امکانات  از 

  هایاز سود سالانه پروژه  یو بخش خصوص  سهم سازمان  میانگین.  است   مؤسسه  تولیدی  هایظرفیت
مشخص شده    2جدول  در    سال  یک  یهدوره برگشت سرما  ودرصد    2/53و    8/46  ،یبترتبه  ،مشارکتی

   .است
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  در شدهاجرا تولید بذر محصولات زراعی آبی مشارکتی هایپروژه سودآوری - 2 جدول

 99و  98های در سال مؤسسهمزارع تحقیقاتی 

 مشارکتی های  پروژه 
سال  

 قرارداد 

سطح  

 )هکتار( 

در گردش    سرمایه 

متغیر و  های  )هزینه 

ثابت تولیدی(  

 )میلیون ریال( 

نسبت  

فایده به  

 هزینه 

سهم  

سازمان از  

سود سالانه  

 )درصد( 

سهم بخش  

خصوصی از  

سود سالانه  

 )درصد( 

محصول   یمشارکتدیپروژه تول
 یف ی و ص ی و بذر سبز

1398 5/2 805 46/1 28 72 

پروژه تولیدمشارکت مدنی  
محصولات  درتولیدوفروش بذر

 غلات آبی )گندم و جو(
1398 77 10010 26/2 50 50 

پروژه تولید مشارکت مدنی در  
 تولید و فروش بذر کلزا

1398 15 2700 74/2 50 50 

پروژه تولید مشارکتی بذر 
 هیبرید ذرت 

1399 13 5243 65/1 50 50 

پروژه تولید مشارکتی بذر 
تولید بذر ذرت دانه ای، گندم،  

جو، گشنیز و برخی 
 محصولات سبزی و صیفی

1399 120 30400 4/2 56 44 

 2/53 8/46 1/2 6/9831 5/45 - میانگین 

 های پژوهش یافته مأخذ: 

 ارقام(  )بذر و یانبندانش  یدات تول سازیتجاری
    یطبقات مختلف بذر یدتول یالیر ارزش

ذرت و  روغنی، هایدانه آبی، غلات  بذریاز طبقات مختلف  تولیدیبذر  میزان، 1400در سال 
آب  ایعلوفه  گیاهان و به ارزش   یالر  یلیاردم  23/182  یالیتن به ارزش ر  1601/ 8  جمعآ  یو حبوبات 

بوده  607/ 3  ی دلار بههزار دلار    آبی غلات    بذریاز طبقات مختلف    تولیدیبذر    میزانکه    ایگونه ، 
 3و    2،    1  پرورشینهال و بذر شامل بذر    تهیهاصلاح و    تحقیقات  مؤسسه ( در  تریتیکاله)گندم، جو و  

طبقات مختلف    تولید  دلاریکل ارزش    وبوده    ریال  میلیارد  87/139  ریالیتن به ارزش    1511  جمعآ
از طبقات مختلف   تولیدیبذر  میزاندلار مشخص شده است.  3/466233 مؤسسهدر  آبیغلات  بذری
  یه اصلاح و ته  یقاتتحق  مؤسسهآفتابگردان، گلرنگ و کنجد( در    یا،)کلزا، سو  یآب  یروغن   هایدانه  بذری

 کیلوگرم  54762  جمعآ  الیتو    سوپرالیت  اولیه،  هایههست  یبرید،ه  ینوالد  ین،والد  یهنهال و بذر شامل پا
 روغنی   هایدانه  بذریطبقات مختلف    تولید  دلاریکل ارزش    وبوده    ریال  میلیارد  55/21  ریالیبه ارزش  
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است.    3/71833  مؤسسه در   مختلف    تولیدی بذر    میزاندلار مشخص شده  طبقات  و    بذریاز  ذرت 
  تهیه اصلاح و    تحقیقات  مؤسسه شبدر، اسپرس و ارزن( در    یونجه،)ذرت، سورگوم،    آبی  ای علوفه  گیاهان

شامل   بذر  و   یونجه  سوپرالیت  سردسیری،  یونجه  سوپرالیتسورگوم،    والدینذرت،    والدیننهال 
  ریال   میلیارد  12/ 1  ریالیبه ارزش    کیلوگرم  17900  جمعآشبدر، اسپرس و ارزن    سوپرالیت  گرمسیری،

دلار مشخص    3/40333  مؤسسهدر    روغنی  هایدانه  بذریطبقات مختلف    تولید  دلاری  کل ارزش   وبوده  
( در  یبلبلباقلا، ماش و چشم  یا،)لوب  آبیحبوبات    بذریاز طبقات مختلف    تولیدیبذر    میزانشده است.  

به ارزش   کیلوگرم 18116 جمعآ، 3و  2،  1 پرورشینهال و بذر شامل  تهیهاصلاح و  تحقیقات مؤسسه
  مؤسسه در    آبیحبوبات    بذریطبقات مختلف    تولید  دلاریکل ارزش    وبوده    ریال  میلیارد  71/8  ریالی

  دلار مشخص شده است. 3/29041

    خصوصیبذر ارقام به بخش   تکثیرو   تولید  واگذاری قراردادهای ریالیارزش 

 ترویج  و  آموزش   تحقیقات،  سازمان  و  کشاورزی  جهاد  وزارت  هایسیاست  تحقق  راستای  در
 و  هانهاده  تولید  در  گذاریسرمایه  برای  خصوصی  بخش  نقش  افزایش  و  حمایت  خصوص  در  کشاورزی
خود   حاکمیتی  وظایفبر اساس    مؤسسه  ینمحوله، ا  یفوظا  یبرخ  سپاری و برون  کشاورزی  تحقیقات

و    معرفیو    تولیدبر    مبنی سال  ی،بذر  یهاول  هایهسته  تولیدارقام  به    نسبت  1400  و  1399  هایاز 
ارقام محصولات مختلف   یرو تکث  یدتول  یازامت  یواگذار  یدر قالب قراردادها  یفناور   28  یواگذار بذر 

شامل   تحقیقاتی  هایاز بخش  کدامکه سهم هر  ای  گونه ، بهکردهاقدام    یبه بخش خصوص   یکشاورز 

آب  یزراع  های سبزی و    روغنی  هایدانه  ای،علوفه  گیاهانذرت و    آبی،غلات     ، یبترتبه  ،یو حبوبات 
  یه اصلاح و ته  یقاتتحق  مؤسسه   های فناوری  واگذاریبا    .درصد بوده است  3/14و    7/10،  3/39،  7/35

 یلیاردم  81/308  جمعآ،  1400-1399ة  دوسالدرآمد کل محقق در بازه    ی،نهال و بذر به بخش خصوص
بذر ارقام ذرت و سورگوم بخش    یر و تکث  یدتول  یاز واگذار   یدرآمد وصولکه سهم  ای  گونه به   ، بوده  یالر

 به دیگر سخن، در حد   درصد( و  3/91)  یالر  یلیاردم  8/281  مؤسسه  ایعلوفه  یاهانذرت و گ  یقاتتحق
به بخش  مؤسسهبذر ارقام  یرو تکث یدتول یواگذار یقراردادها یبوده است. ارزش دلار  میزان  یشترینب

 دلار برآورد شد   میلیون  03/1  جمعآ  یالهزار ر  صدسیدلار    هرت  مقیبا    یرساله اخدر دوره پنج  یخصوص
 .(3)جدول 
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  مؤسسه درو ارزش آن  یبه بخش خصوص یانتقال فناور یقراردادها تعداد -3جدول 
 1400و  1399های نهال و بذر در سال  یهاصلاح و ته یقاتتحق

 شرح 
 روغنی های دانه  غلات آبی 

زراعی و های سبزی 
 حبوبات آبی 

ذرت و گیاهان  
 علوفه ای 

 کل 

1399 1400 1399 1400 1399 1400 1399 1400 1399 1400 
تعداد قراردادهای 
انتقال فناوری به 
 بخش خصوصی 

9 1 3 - 2 2 - 11 14 14 

ارزش قراردادهای 
انتقال فناوری 

 (میلیون ریال)
- 4/314 800 2812 437 22680 114113 167650 115350 193456 

 ( Asadi and Rahmani, 2021)مأخذ: اسدی و رحمانی  

)  هیبریدو    والدینبذر    تولیدکل   ذرت  از    ناشی(  706و    705،  704،  703،  400،  260ارقام 
( بوده است، 99-1394دوره مطالعه )    طیتن    28152  خصوصیبه بخش    فناوریو انتقال    سازیتجاری

  میزان درصد محاسبه شد. سهم    97/ 8و    2/2  ترتیببه    هیبریدو    والدین  بذر  تولیدکه سهم    طوریبه  
درصد مشخص شده است.   6/80 سازی تجاریاز  ناشیارقام ذرت  هیبریدو   والدینو فروش بذر  توزیع
درصد(   41تن )  9/11536ارقام ذرت    سازیتجاریارقام ذرت از    هیبریدو    والدینبذر    تولید  بیشترین البته  

 سازی تجاری از    ناشیناخالص    (. کل درآمد4)جدول    است  1398-99  زراعیبوده که مربوط به سال  
و    خصوصیکه سهم بخش  یاگونهبرآورد شد، به ریال میلیارد 2/3617ساله  دوره شش ی ارقام ذرت ط

  ( بوده است.ریال  میلیارد  302درصد )  4/8( و  ریال  میلیارد  3315درصد )  6/91  ،ترتیببه  ،دولتی  مؤسسه
 4/2236ارقام ذرت    سازیتجاریارقام ذرت از    هیبریدو    والدینناخالص فروش بذر    درآمد   بیشترین البته  

  (.1و نمودار  5)جدول  است 1398-99 زراعیکه مربوط به سال  هدرصد( بود 8/61) ریال میلیارد

 قرارداد   های ارقام ذرت در سال   ی ساز ی از تجار   ی ناش   یبرید و ه   ین بذور والد   ید تول   - 4جدول  

 های قرارداد سال
 توزیع و فروش )تن(  تولید )تن( 

 جمع  هیبرید  والدین جمع  هیبرید  والدین
1393-94 4/211 8/1562 2/1774 70 9/1391 9/1461 
1394-95 4/130 8/5875 2/6006 32/99 14/2902 5/3001 
1395-96 6/11 7/3747 3/3759 6/11 7/1747 3/1759 
1396-97 1/106 9/4373 4480 1/106 8/4233 9/4339 
1397-98 53/6 8/588 33/595 53/6 8/588 33/595 
1398-99 7/148 2/11388 9/11536 7/148 2/11388 9/11536 
 8/22694 54/22252 25/442 93/28151 2/27537 73/614 کل دوره 

 ( Asadi and Rahmani, 2021)مأخذ: اسدی و رحمانی  
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  یبریدو ه  ینبذر والد سازیتجاریاز  خصوصی و بخش  مؤسسهدرآمد ناخالص  -5جدول 

 ( یال ر یلیاردواحد: م)قرارداد  یهاارقام ذرت در سال 
 جمع  بخش دولتی  بخش خصوصی  های قرارداد سال

1393-94 86/142 4/16 26/159 
1394-95 71/261 77/30 48/292 
1395-96 71/152 97/16 68/169 
1396-97 21/592 04/66 25/658 
1397-98 01/91 11/10 12/101 
1398-99 73/2074 66/161 39/2236 
 18/3617 95/301 23/3315 کل دوره 

 ( Asadi and Rahmani, 2021)مأخذ: اسدی و رحمانی  

 
  و نیوالد بذور یسازیتجار از یخصوص بخش و سسهؤم  ییدرآمدزا زانیم  -1 نمودار

 ( الیر ونیلی)م قرارداد یهاسال در  ذرت ارقام یبرخ د یبریه

 یشنهادهاو پ  گیریتیجهن

نهال    تهیهاصلاح و    تحقیقات  مؤسسه  گذاریسرمایه  ریال  یککه    آمده نشان داد دستهب  نتایج
پروژه در  بذر  داشت  ریال  2/ 1  ،میانگینطور  بهبذر،    تولید  مشارکتی  هایو  نشانهمنفعت  که  دهنده ، 

  . کل درآمد است  مؤسسه  بنیانو دانش  تولیدی  هایظرفیت از امکانات و    برداریبودن بهره  اقتصادی
 ریال   میلیارد  2/3617  برابر با  (1394-99ساله )دوره شش  طیارقام ذرت    سازییاز تجار   یناخالص ناش

درصد   4/8و  6/91 ،ترتیببه ،(مؤسسه) یو بخش دولت  یکه سهم بخش خصوص یاگونه برآورد شد، به
 گیاهانذرت و    روغنی،  هایدانه  آبی،غلات    بذری  اولیههای  هسته  یدیبذر تول  یزان، م1400سال    در  بود.
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ارزش    8/1601  جمعآ  آبیو حبوبات    ایعلوفه به  ارزش    ریال   میلیارد  23/182  ریالیتن  به    دلاری و 
نهال و بذر به    تهیهاصلاح و    تحقیقات  مؤسسه  هایفناوری  واگذاریبا  .  هزار دلار بوده است  3/607

. بوده است  یالر  یلیاردم  308/ 81  جمعآ   1400تا    1399ة  درآمد کل محقق در بازه دوسال  خصوصی،بخش  
دانش    ،مؤسسهها و امکانات موجود  ظرفیت  یو بررس   یاقتصاد   یهابا در نظر گرفتن تمام جنبه  ،بنابراین

 یبذر طبقات مختلف بذر  یرو تکث  یدتول  یبرا  ی( واگذارشده به بخش خصوصیارقام )فناور   یبرخ  یفن
با توجه به    ،یگرد  یسوبوده است. از    یاقتصاد  ،یدهرس  یطبقه بذر  ینکه به مرحله فروش بذر در آخر

  ی آب  یبذر محصولات مختلف زراع  یمشارکت  یدتول  یشده در مورد قراردادهامحاسبه  یشاخص سودآور
(  Zare et al., 2010ة زارع و همکاران )مطالععمل کرده است.    ی، اقتصادمؤسسه  یپوشش در اراض  زیر

  دانشگاهی  تحقیقات سازیتجاری مورد مطالعه در  ةوابست پژوهشی مؤسساتها و دانشگاهکه نشان داد 
 ,.Rahmani et alة رحمانی و همکاران )مطالع  بر اساس نتایج  .اندداشته  اقتصادی  ییآکارو صنعت  

منابع    یآموزش کشاورز  تحقیقات،مرکز    دوازده  گذارییهسرما  یال ر  یک  یانگینم  (،2021  طبیعیو 
درصد سود   3/91،  و استفاده از امکانات مشارکتی  تولید  هایفعالیتدر    یقاتیتحق  مؤسسهو سه    هااستان

  یک  یانگینم  که نشان داد (Abyar et al., 2021ة آبیار و همکاران )مطالعنتایج همراه داشته است. به
  های فعالیت ها در  استان  طبیعیو منابع    یآموزش کشاورز   تحقیقات،مرکز    دوازده  گذارییهسرما  یالر

اصلاح و   تحقیقات  مؤسسهدر  مطالعه حاضر    یجبا نتا  که   ،همراه داشتهبه  بازدهی  ریال  6/ 2،  پژوهشی
بر برآورد  نهال و بذر   تهیه بذر   یدتول  یمشارکت  هایدر پروژه  1/2معادل    هزینه به    فایدهنسبت    مبنی 

اصلاح و    تحقیقاتمؤسسه    که  شودمی  پیشنهادآمده،  دستهب  یجتوجه به نتا  با.  است  هماهنگ  کاملاً
 برداریبرنامه جامع بهره  تدوین  و   یاقتصاد  هایفعالیتتوسعه    برای  گذاریهدفبا    نهال و بذر  تهیه

  یر، مس ین در ا  مالیو    اداری  حقوقی،رفع موانع و مشکلات  و    در عرصه  موجود   هایظرفیتاز    اقتصادی
 . سازدفراهم  یشتررا هرچه ب خصوصیبخش  گذاریسرمایهو  اجراییمشارکت زمینة 
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